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ara Emilio Fantozzi

| en logistica los ope-
radores son como un
equipo que se juega

la baja todos los dias.

| Sucede que como responsables de que la
‘ mercancia llegue “a buen puerto™explica
el ejecutivo— las compaiiias logisticas

‘ tienen que saber lo que estd pasando
en todos los eslabones de la cadena, y
o

en caso de cualquier problema se pone
entredicho su eficacia. *Si sale algo mal

se entera todo el mundo™, dice el gerente
general de Ransa.

Fantozzi celebra este ano 13 anos
conduciendo el timon de la empresa
logistica del Grupo Romero, converti-
da ya en operador logistico
regional, y prepara ya nuevas
‘Emilio'Fanthzi inversiones de alrededor de
CUD’IP‘E]B E[EN  USS 25 millones para este
(IGREIEIEE  afio, tras un 2013 bueno

genefal'de' para la compaiiia a nivel de

Ransa. rentabilidad, pero con un
crecimiento menor que el
conseguido en 2012.
“El pasado ano consolidamos las
lineas de negocio de petréleo y gas que
iniciamos hace algunos anos, y ha sido
bastante bueno. Lamentablemente la
facturacion de nuestra unidad en mineria

Ransa invierte

para crecer en
infraestructura y
ventas en el Perd,
mientras se consolida
en Colombia.
Panama, Nicaragua,
Costa Rica y Chile,
estan en su horizonte.
Laura Villahermosa,
Lima




bajé respecto al afio anterior, pero las
otras lineas de negocio hicieron que pu-
diéramos mantener las ventas de 2012,
explica Fantozzi.

“El dinamismo de los sectores retail y
construccién contribuy6 especialmente a
que el balance de 2013 para las empresas
logisticas fuera positivo, aunque si pudo
haber una retraccion por la menor acti-
vidad minera”, confirma Aldo Bresani,
director de la maestria en Supply Chain
Management de ESAN.

2013 fue para Ransa un afio de con-
solidacion de las inversiones llevadas
a cabo anos atrds, que se mantuvieron
pese al proceso de compra en el que se
vio inmersa en 2012 y que parece haber
quedado atrds.

El sector logistico en el Perd crecio
a fuerte ritmo en los Gltimos anos im-
pulsado por el crecimiento econémico,
seglin Francisco Visquez, presidente
de la Asociacion Peruana de Profesio-
nales en Logistica (APPROLOG). Ese
crecimiento llevé a fondos de inversion
extranjeros a intentar comprar partici-
paciones en companias peruanas, entre
ellas Ransa. “En el sector logistico
en ¢l Pert hay muchisimo por crecer.
especialmente en el interior del pais™,
dice Visquez.

“Varias empresas se acercaron a la
familia Romero para ver si vendia la
compaiiia, y esta contratd a un banco de
inversion para que lo evaluara. Tras un
proceso de varios meses al final lo que
esperaba la familia Romero por Ransa
era mayor que la oferta que se hizo y
decidié continuar con el negocio”, ex-
plica Fantozzi.

Para César Ciceres, director del Pro-
grama de Administracion de Empresas
de la Universidad de Piura, en la deci-
sion de no vender de la familia Romero
influyeron en gran medida las grandes
perspectivas de crecimiento del sector
logistico. “Estas, y dado a que ellos estin
presentes en varios paises, les hicieron
ver que convenia abonar un poco mds

el terreno y hacer cosas interesantes’,
dice el catedrdtico.

En los meses que durd la negocia-
cion, y en los que en medios locales se
aseguré que la venta ya estaba cerrada
con Citi Ventures Capital, el motor de
la compania no se detuvo y la empresa
continué con su plan de expansion local
y regional, segtin su gerente general.

En su propio campo

En 2013 Ransa invirtio US$ 15 millones
en el Perti en nueva infraestructura, como
tres nuevas cigiienas hidrdulicas para
el transporte de vehiculos y un nuevo
embarcadero en Pucallpa para poder
atender al sector de petrdleo y gas.

El plan en el Pert este aiio es continuar
creciendo a lo largo de toda la geografia,
con especial atencion en la innovacion.
“Siempre tratamos de innovar no solo en
la parte de infraestructura sino también
de procesos. Intentamos ofrecer un valor
agregado a nuestros clientes, y cuando
salieron los nuevos sistemas de radio-
frecuencia, codigo de barras o servicios
en la red lo intentamos cubrir”, dice el
gerente general de Ransa.

“Ransa ha sido innovadora en varios
aspectos. Da un servicio que integra
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bucién y un frigorifico en Chiclayo. en
un terreno de 150.000 m? y con el que
buscard atender a los sectores de frio,
industria y consumo masivo.

La compaiifa actualmente cuenta
con infraestructura en Lima, Trujillo,
Chimbote, Pisco, Arequipa, Matarani,
Pucallpa. Iquitos, Yurimaguas y Cusco.
y tiene previsto establecer un centro de
distribucion en Piura para 2015 donde
han comprado un terreno. Se trata de
uno de los multiples terrenos adquiri-
dos por la compania afos atrds y que
le estd permitiendo crecer a pesar del
incremento del precio del m?,

“Analizamos constantemente cudl es
el valor de la tierra para poder continuar
trabajando porque ha subido el m?en casi
todos lados, pero sobre todo en Lima y
en el Callao™, dice Emilio Fantozzi.

Ante este incremento, César Cidceres,
de la Universidad de Piura, aconseja a la
compania ingresar en aquellos mercados
todavia no tan desarrollados como las
principales capitales de provincia del
pais con un precio de terreno relativa-
mente bajo. “Puede ganar el que entre
primero”, dice el experto, quien advierte
de un posible incremento de los precios
del almacenamiento como consecuencia
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Este afio el plan en el Perd de Ransa es conti-
nuar creciendo a lo largo de la geografia, con
especial atencidn en la innovacion.

toda la cadena logistica sobre la carga
y ofrece una serie de servicios conexos,
como administracion de documentos o
transporte menor que complementan
bien su principal negocio™, dice Eduar-
do Gonzilez, especialista en comercio
exterior del Estudio Muiiiz.

La empresa del Grupo Romero ac-
tualmente trabaja precisamente en la
implantacion de un nuevo software para
el manejo del transporte, que deberia
estar instalado para finales de 2014,
asi como en un nuevo centro de distri-

del incremento.

Juan Carlos Mathews, director de
Educacion Ejecutiva de la Universidad
del Pacifico, por otro lado, recomienda
contrarrestar el sobrecosto del precio del
m’ con un servicio integral mds complejo
y una mejor calidad de atencion.

Para seguir incrementando su in-
fraestructura, Fantozzi asegura que
la estrategia a seguir serd comprar en
zonas mds alejadas e incidir en la efi-
ciencia para que las companias sigan
confiando la tercerizacién de su logis-
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tica en Ransa. Sucede que las empresas
logisticas —explica Henry Cérdova, lider
en consumo masivo de Deloitte— estdn
continuamente haciendo esfuerzos por
buscar eficiencias en cuanto a costos y
que sean trasladados a sus clientes, como
es el caso de las empresas de consumo
masivo, que a su vez, en busca de efi-
ciencia, tercerizan sus servicios.

Mayor en el Peru

En octubre de 2013, el Grupo Romero
adquirié la empresa peruana Depdsi-
tos Especiales S.A. (Depsa), por US$
25,2 millones, que como Ransa ofrece
servicios de logistica, administracion y
custodia de archivos, pero autorizada a
emitir warrants y certificados de dep6-
sito. “Scotiabank inicié un proceso de
venta de Depsa y finalmente pudimos
comprar. Ello nos permite consolidarnos
en el mercado de warrants”™, dice Emilio
Fantozzi.

Lejos de fusionarse en la estructura
de Ransa, Depsa se mantiene como una
empresa mads del grupo, aunque ambas
compaiiias trabajan en la bisqueda de
sinergias operativas y administrativas,
y evalian las mejores pricticas para po-
nerlas al servicio de ambas. “Creo que
cllos inteligentemente han mantenido las
dos operaciones por separado y no han
hecho una fusion porque compiten entre
ambas. y esta competencia es sana y las
mantiene en forma”, asegura al respecto
César Caceres.

En el caso del negocio de archivo de
las dos empresas, no obstante, si podria
integrarse en una compaiifa especiali-
zada, segin Emilio Fantozzi.

Operador
latinoamericano

Ransa busca consolidarse como opera-
dor logistico a nivel latinoamericano,
una meta que partié en 2003 cuando la
compaiiia dio el salto a Bolivia. Once
anos después de esta primera incursion,
la empresa estd presente en cinco paises
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mds: Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Colombia. “En casi todos
los paises salimos dando servicios a
los sectores de consumo masivo, al-
macenaje y distribucién para el sector
retail, commodities y autos”, explica
Emilio Fantozzi.

Para poder incrementar su posicion
en los seis mercados latinoamericanos
en los que estd presente, Ransa ha inver-
tido de forma sostenida en los dltimos
anos, lo que le ha permitido asentarse
en 18 ciudades, en las que atesora mds
de 615.000 m? de almacenamiento. “En
2013 invertimos en un centro de distri-
bucién en Guayaquil, que costé US$ 9
millones y en un centro de distribucion
y un frigorifico en El Salvador™, dice el
gerente general de Ransa.

La compaiiia tiene previsto en los
dos proximos aios crecer especialmen-
te en Colombia, el tltimo mercado en
incorporarse a la red de la compania,
mediante la compra a finales de 2013 de
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“Estaen
nuestros
planes hacer
una emision

enel mqrcado
financiero”.

Frigorificos Colombianos (Colfrigos).
operador local de logistica refrigerada,
por US$ 40,8 millones. “Esta adquisicion
fue muy buena porque compramos un
lider en frio. Nuestro objetivo es llevar
al pais otras soluciones como las que
ofrecemos en el Pert, como consumo
masivo, petréleo y minerfa, para lo que
hemos creado también la empresa Ransa
en el pais”, dice Fantozzi.

Colombia es para Eduardo Gonzilez
un mercado muy interesante para la
compania logistica, entre otras cosas
porque tiene una tasa de crecimiento
superior al promedio en la region y un
movimiento comercial similar al Perd
en cuanto a manejo de carga.

El acceso al mercado colombiano
permitird a la compaiifa, segtin César
Ciceres, adentrarse en el mercado
cafetero y crecer en un sector al que
todavia no atienden.

En lo que respecta a su entrada en
otros paises por ahora el rumbo de la



compania se dirige exclusivamente al
Pacifico Sur. segtin Fantozzi.

“Se estdn moviendo mds por ese lado
porque es lo que ya conocen, y es una
de las regiones en el mundo que mds
estd creciendo en comercio. Pretenden
consolidarse en eso, y en un mediano
plazo podrian pensar en el Atldntico
como segunda opcion”, comenta al
respecto Juan Carlos Mathews.

Chile, Panamd. Nicaragua y Costa
Rica serian las siguientes apuestas,
dice Fantozzi. aunque asegura que
atin no tienen fechas. “El pasado ano
intentamos entrar en el tridangulo sur
de Centroamérica con una adquisicion,
pero no se llevé a cabo, y Chile siempre
estd en nuestros planes, pero no hemos
encontrado la oportunidad™, dice. Ante
la pregunta de si dirigirdn su punto de
mira al Atldntico, Fantozzi asegura que
la compania estd concentrada en el otro
lado. y que Brasil por el momento no
entra en los planes.

César Ciaceres, sin embargo. afirma
que tarde o temprano ingresardn a tic-
rras cariocas. “Una vez que Chile esté
concretado, Brasil es el siguiente pais
porque el Grupo Romero ya conoce ese
mercado [a través de Alicorp]™, dice el
catedritico, quien asegura que lo mds
sencillo para hacerlo seria mediante
un due diligence con alguna empresa
brasilena.

El adquirir una empresa en los paises
bajo su paraguas o en su horizonte, no
obstante, siempre estd entre las opciones
de Ransa. “En nuestros planes estin
crecimientos orgdnico e inorgdnico y
nunca descartamos comprar. Pertene-
cemos al Grupo Romero por lo que reci-
bimos informacién de muchos sectores
y siempre evaluamos. Si el precio es el
correcto y agrega valor lo evaluamos,
lo proponemos al directorio y entra’™,
asegura Emilio Fantozzi.

Perspectivas
promisorias

En lo que respecta a las perspectivas
de crecimiento de 2014, la empresa
espera cerrar con ventas por USS 360
millones y que 20% de esa cantidad se
facture fuera del Perd. “Las ventas han
subido bastante en el resto de paises,
pero el Pert continta teniendo mayor
participacion™, dice el gerente general
de Ransa.

Para 2015 o 2016, por otro lado. la
empresa estudia hacer una emision en
el mercado financiero, para lo que se
prepara ya desde el ano pasado. “Es
algo que estd en nuestros planes. De-
penderd de como vaya la economia y
las necesidades que tengamos™, dice
Fantozzi.

“Ransa es bastante consciente de
que las inversiones hay que hacerlas
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con capital de largo plazo. Es bueno que
sean precavidos y estén listos porque
en la mira deben tener varios negocios,
y las oportunidades se presentan en ¢l
momento mds inesperado™, dice sobre
una posible emision César Caceres. Hoy
la compaiifa financia sus inversiones
con la generacion de caja y con deuda
del sistema financiero.

Fantozzi asegura que para 2018 la
compania podria alcanzar los USS 500
millones y ve la empresa a largo plazo
como una compania de talla mundial
con clientes regionales, un equipo mul-
tilatino y con alianzas con operadores
globales que complementen su oferta
de soluciones de alto valor.

Para el ejecutivo peruano, la labor
de Ransa no es solo ganar dinero sino
también trascender y poder hacer que
el sector logistico de los paises en los
que estd mejore, algo en lo que asegura
privados y ptiblicos tienen que trabajar
especialmente en el Peri. donde el
déficit de infraestructura entorpece el
crecimiento del sector logistico.

Tras cerca de veinte anos en el
sector, Fantozzi habla con pasion de
la logistica, un sector al que accedié
tras 17 anos en la Marina y sin saber
apenas del funcionamiento de este
rubro desde el lado privado. El jugarse
cada dia el descenso parece haberlo
atrapado. m
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