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Ciencias Econémicas y Empresariales

Mejores
personas,
mejores
profesionales.

La Universidad de Piura
busca formar personas
con excelencia
profesional, abiertas a
las necesidades de los
demds, con criterio y
personalidad, capaces
de una vida lograda y
de mejorar la sociedad.
Fundamenta su trabagjo
en cuatro gjes
principales: docencia,
formacion integral,
investigacion y
responsabilidad social.
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Presentacion

El proceso de planeacién estratégica en la
empresa es esencial para que una
organizacién conozca cual es el camino a
seguir para conseguir sus objetivos. Es
importante, ademas, que este camino esté
plasmado en un grupo de indicadores que
ayuden a controlar el avance de su
implementaciéon en la organizacién.

El programa especializado en
Planeamiento Estratégico Financiero tiene
como objetivo familiarizar al participante
con el proceso de planificacion estratégica
de una organizacién, asi como con las
herramientas de andlisis correspondientes
y su estrecha relacién con los resultados
econdémico-financieros de la misma.

Participantes

El programa especializado ha sido
diseflado  para ejecutivos que se
desempenan en distintas &area de |Ia
empresa (administracién y finanzas,
operaciones, marketing, recursos humanos,
etc.), y que participan (o participaran) de los
equipos de planificacién estratégica en sus
organizaciones.

Asimismo, el programa también se dirige a
supervisores o lideres en sus respectivas
areas, que buscan adquirir habilidades y
herramientas para tomar decisiones
estratégicas y financieras mas informadas y
efectivas. También, el programa también es
adecuado para emprendedores y
consultores que deseen desarrollar
habilidades en planificacién estratégica
financiera para asesorar a empresas y
organizaciones.
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Objetivos
Objetivo general:

El objetivo principal es introducir a los
participantes en el proceso de Planificacion
Estratégica de una organizacién, dando a
conocer las herramientas y habilidades
necesarias para llevarlo a cabo, con un enfoque
en los aspectos financieros. Los participantes
aprenderdn a analizar el entorno externo e
interno de la empresa, formular y evaluar
estrategias, implementar planes estratégicos y
medir su impacto financiero.

Objetivos especificos:

B Analizar el entorno externo e interno de la
organizacién y su impacto en la estrategia.

. Comprender los conceptos y herramientas
necesarias para la formulacién de estrategias
empresariales efectivas.

B Evaluar la viabilidad financiera de los planes
estratégicos de la organizacion.

B Desarrollar habilidades para la toma de
decisiones estratégicas en el ambito
financiero.

5. Aprender a disefar e implementar planes de
accién para alcanzar los objetivos financieros
de la organizacion.

B |dentificar y analizar las fuentes de ventaja
competitiva de la empresa, como |la
innovacion, la calidad, la eficiencia en costos,
la diferenciaciéon de productos o servicios, la
capacidad de respuesta al cliente, entre otras,
y cdmo pueden ser aprovechadas en la
organizacion.

B. |dentificar los riesgos financieros asociados
con la estrategia de Ila organizacion y
desarrollar estrategias para mitigarlos.

% Entender el papel de los indicadores
financieros y no financieros en el monitoreo y
control de la implementacion de planes
estratégicos.



DOCENTES DE ALTA EXPERIENCIA

ACADEMICA Y LABORAL EN LA DIRECCION
EMPRESARIAL, GENERACION DE ESTRATEGIA Y
GESTION FINANCIERA

MGTR. JOSE ANTONIO ARAMBULO

Master en Gobierno y Cultura de Organizaciones por la Universidad de Navarra y
Master en Administracion de Empresas por la Universidad de Piura. Actualmente
cursa un doctorado en la Universidad de Navarra. Ha realizado cursos internacionales
recientes, como Corporate Strategy (UCL) y Design-Led Strategy (University of
Sydney). Es profesor asociado en la Universidad de Piura, con mas de 10 afos de
experiencia ensefando Estrategia y Costos en programas de pregrado y posgrado.
Fue director del Programa de Administracion de Empresas y encargado de las
actividades de extension de la Facultad de Empresas. Tiene experiencia corporativa
en empresas de diversos sectores, ademas de ser copropietario de una empresa
agroexportadora.

MGTR. NATALI LAMA

Master en Administracion de Empresas con concentracion en Negocios
Internacionales en ESAN con estudios en la Universidad de Texas en Austin,
University of Arizona, University of South Carolina y University of Miami. Estudios
doctorales por la Universidad ESAN con investigaciones en estrategia y cultura.
Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad de Piura. Docente en
Direccion Estratégica Empresarial de la Universidad de Piura. Experiencia laboral de
18 aflos en rubros como bancos, telecomunicacionesy ONGs.

MGTR. ERNESTO CALLO

MSC en Economia Agricola Purdue U USA. MBA por el Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresa (IPADE) de México. Licenciado en Administracion de
Empresas por la Universidad de Piura. Consultor en Finanzas y Estrategia. Docente
de Finanzas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Piura

En casos imprevistos o fuera de control de la Universidad de Piura, algunos de los expositores podrian ser reemplazados por otros de igual o

mayor nivel profesional.




DOCENTES DE ALTA EXPERIENCIA

ACADEMICA Y LABORAL EN LA DIRECCION
EMPRESARIAL, GENERACION DE ESTRATEGIA Y
GESTION FINANCIERA

DR. ALVARO TRESIERRA

Doctor en Economia y Direccién y Administracién de Empresas. Exdecano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Piura.
Master en Finanzas de Empresa en la Universidad Complutense de Madrid, Espana.
Master en Direccion de Empresas en PAD - Escuela de Direccion de la Universidad
de Piura. Consultor y asesor de empresas. Autor de articulos cientificos sobre
Finanzas Corporativas, publicados en revistas indexadas de la especialidad. Coautor
del Libro “Finanzas Operativas” Primera Edicion.

MGTR. LUIS MIGUEL VEGA

Master en Finanzas por Esade Business School, Espaha. Cuenta con una
certificacion internacional en modelamiento financiero y valorizacion de empresas y
con las siguientes especializaciones: Banca y Finanzas Corporativas. Analista de
Banca de Inversion en XP Advisory (Espafia).

MGTR. RENZO GARCIA

Master en Management por la Universidad Carlos Ill de Madrid. Diplomatura en
Administracion y gestion de empresas en la IESE Business School - University of
Navarra. Especializacidon en Introduction to Data Science, Procesamiento de datos
por IBM. Docente en Direccion Estratégica Empresarial en la Universidad de Piura.
Actualmente estd a cargo de la investigacidn sobre la innovaciéon y ventaja
competitiva empresarial en PerUd. Ha sido autor de casos de negocio presentados a
las conferencias organizadas por la North American Case Research Association
(NACRA).

En casos imprevistos o fuera de control de la Universidad de Piura, algunos de los expositores podrian ser reemplazados por otros de igual o

mayor nivel profesional.




La metodologia del programa
especializado estd basada,
fundamentalmente, en el dictado
de conferencias-coloquio \Y
discusion de casos.

El Programa tiene
una duraciéon de 78
horas cronolégicas,

equivalentes a 104
horas lectivas

PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1

Fundamentos de la Planificacion Estratégica
(15 horas)

¢.Por qué la estrategia importa?
Introduccién al Planeamiento Estratégico.
Propdsito de la organizacion.

¢.Quién es tu competencia (realmente)?
Pensar en grande: Estrategia Corporativa.

. Como competir?: Estrategia Competitiva.

MODULO 2

Analisis financiero (12 horas)

La funcién financiera de la empresa.

Los estados de situacidn financiera y su
relacion con la estrategia.

Herramientas de diagndstico financiero.
Analisis de ratios.

Cuadro de origenes y aplicaciones de fondos
(COAF).

El Estado de Flujo de Efectivo (EFE).

Flujo de caja.

MODULO 3

Economia y Estrategia (9 horas)

El consumidory la demanda: El valor.

El productory la oferta: El costo.

La mano invisible del mercado: El precio.
Porter y la Organizacion Industrial. La
Rentabilidad.

La mano visible del empresario. La estrategia.
Teoria de Juegos.

Liderazgo digital.

Disrupcion creativa.



La metodologia del programa
especializado estd basada,
fundamentalmente, en el dictado
de conferencias-coloquio \Y
discusion de casos.

El Programa tiene
una duraciéon de 78
horas cronolégicas,
equivalentes a 104
horas lectivas

CERTIFICACION

asistenciaaclases.

MODULO 4

Formulacion e implementacion estratégica (12

horas)

B Desarrollo de la misidn, vision y objetivos
estratégicos.

B |dentificacion y seleccion de estrategias
competitivas.

" Diseno de la estructura organizacional.

" Desarrollo de politicas y procedimientos.

H- Gestion del cambio.

" Implementacion de la estrategia.

MODULO 5

Control estratégico a través del Balanced

Scorecard (12 horas)

®- Introduccioén a los sistemas de control.

M- Balance Scorecard y sus elementos.

" Elementos clave de rendimiento (KPI).

®- Desdoblamiento del Balanced Scorecard vy
alineacion del personal.

®- Seguimiento de la implementacion estratégica y

mejora continua

MODULO 6

Modelamiento

financiero de los planes

estratégicos de la empresa (12 horas)

B |Impacto de la estrategia en la situacidon
financiera de la empresa: rentabilidad y liquidez.

®- Introduccién al modelamiento financiero.

" Proyeccidon de Estados Financieros para
medicién del impacto de la estrategia.

®. Evaluacion de inversiones.

B. Coherencia entre la estrategia actual y Ia

situacion financiera

= Certificado por aprobacién: Se entregard a los participantes que hayan aprobado
el programa con una nota minima de doce (12) y que cumplan con mas del 70% de

= Certificado de participacion: Se otorgard a los participantes que no aprueben el

. programa, pero que cuenten con masdel 70% de asistenciaa clases.
H = Solo se emitird un certificado, correspondiente a los resultados obtenidos por el
alumno. El certificado no indica nota final obtenida.
TODOS LOS CERTIFICADOS SERAN EMITIDOS DE MANERA VIRTUAL.
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DIA FECHA MODULO HORAS
jueves  28-Ago Médulo 1: Introduccién a la planificacién estratégica 3
viernes  29-Ago Médulo T: Introduccion a la planificacién estratégica 3
jueves 4-Set Médulo 1: Introduccion a la planificacién estratégica 3
viernes 5-Set Médulo 1: Introduccién a la planificacion estratégica 3
sabado 6-Set Mddulo 1: Introduccién a la planificacion estratégica 3
jueves 11-Set Mddulo 2: Andlisis financiero 3
viernes  12-Set Mddulo 2: Andlisis financiero 3
jueves 18-Set Médulo 2: Anlisis financiero 3
viernes  19-Set Médulo 2: Andlisis financiero 3
jueves 25-Set Médulo 3: Economia y estrategia 3
viernes  26-Set Médulo 3: Economia y estrategia 3
jueves 2-0Oct Mddulo 3: Economia y estrategia 3
viernes  3-Oct Médulo 4: Formulacion e implementacién estratégica 3
jueves 9-Oct Mddulo 4: Formulacion e implementacion estratégica 3
viernes  10-Oct Mddulo 4: Formulacién e implementacién estratégica 3
jueves  16-Oct Conferencia 3
viermnes 17-Oct Médulo 4: Formulacién e implementacién estratégica 3
jueves 23-Oct Médulo 5: Control estratégico a través del Balanced Scorecard 3
viernes  24-Oct Médulo 5: Control estratégico a través del Balanced Scorecard 3
jueves  30-Oct Médulo 5: Control estratégico a través del Balanced Scorecard 3
jueves 6-Nov Médulo 5: Control estratégico a través del Balanced Scorecard 3
viernes  7-Nov Mddulo 6: Modelamiento financiero de los planes estratégicos de la empresa 3
viernes  14-Nov  Médulo 6: Modelamiento financiero de los planes estratégicos de la empresa 3
sdbado  15-Nov Médulo 6: Modelamiento financiero de los planes estratégicos de la empresa 3
viernes  21-Nov  Mddulo 6: Modelamiento financiero de los planes estratégicos de la empresa 3
jueves  27-Nov Exposiciones finales 3

TOTAL HORAS

~
(=]

*Tener en cuenta que los sdbados 06/09 y 15/11 habran clases de
9:00 a. m. a 12:15 p. m.

Total de 78 horas cronolégicas,
equivalentes a 104 horas lectivas

100% Virtual

DiAS DE CLASE
. @ . Sesiones virtuales en
Jueves y viernes —

=== tiempo real via ZOOM
de 7:00a 1015 p. m. .
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Por qué llevar nuestros

PROGRAMAS
ESPECIALIZADOS

+50 ANOS

DE EXPERIENCIA UNIVERSITARIA

EXPERIENCIA EN POSGRADO

+20.. +1E.. +10..

EN PIURA EN CHICLAYO EN TRUJILLO

4 - &

Mas de i~ CERTIFICADO A NOMBRE DE
6,000 FORMACION  yniversipap pE
alumnos egresados lissians TPl PIURA

SISTEMAS DE
EVALUACION

. EXAMENES ACCESO A

. TRABAJOS EN EQUIPO U D E p

VIRTUA4L
. EXPOSICIONES ANTE JURADOS
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INICIO
28 de agosto 2025

Duracion

3 meses

104 horas lectivas

Finalizacion estimada: 28 Nov. 25

Dias de Clase
Jueves y viernes de 7:00 a 10:15 p. m.

*Los sdbados 06/09 y 15/11 habrdn clases de 9:00 a.
m. a 12:15 p. m.

Inversion

S/4,000.00 Soles
descuentos exclusivos para Alumni UDEP

Modalidad

Online | clases en vivo via ZOOM

INFORMES

Oficina de Posgrado y Extension
939-132-638

posgrado.empresas@udep.edu.pe

CONTACTANOS

INSCRIBETE

AHORA



https://api.whatsapp.com/send?phone=+51939132638&text=Hola%20deseo%20inscribirme%20al%20PE%20Planeamiento%20Estrat%C3%A9gico%20y%20Control%20Financiero%20Online%202023-I
https://wa.link/1ehmhc
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1uVCwV0-1gzpRhYhbmRSHSbWDEel3eXgL
https://drive.google.com/file/d/11cLNxCjOSO2Qc8vTMqKnl0b-9UmL3V7z/view?usp=sharing

INFORMACION IMPORTANTE

UNIVERSIDAD
.57 DE PIURA

Promociones y plan de pagos

PAGO UNICO TO
Descuentos .
15% de descuento EXCLUSIVO: Descuento Precio Total

= Todo publico hasta el 30-Jun. 15% S/ 3,400.00
10% de descuento para: . 10% S/ 3,600.00
= Todo publico hasta el 31-Jul. 5% S/ 3,800.00
05% de descuento para: 0% S/ 4,000.00

= Todo publico hasta el 27-Ago.

FINANCIAMIENTO UDEP | SIN INTERESES

Descuentos

PLAN 3 CUOTAS 0% 5% 10%
Inscripcion 27-Ago S/ 1,000.00 S/ 950.00 S/ 900.00
10% de descuento para: Jera cuota 30-Set S/ 100000 S/ 95000 S/  900.00
= Todo publico hasta el 30-Jun. 2da cuota 30t S/ 100000 S/ 95000 S/  900.00
3era cuota 30-Nov S/ 100000 S/ 95000 S/  900.00
05% de descuento para: TOTAL s/ 400000 S/ 3,800.00 S/ 3,600.00

= Todo publico hasta el 31-Jul.

PLAN 4 CUOTAS 0% 5% 10%
Inscripcion 27-Ago S/ 1,000.00 S/ 950.00 S/ 900.00
lera cuota 30-Set s/ 750.00 S/ 71250 S/ 675.00
2da cuota 31-Oct s/ 750.00 S/ 71250 S/ 675.00
3era cuota 30-Nov S/ 750.00 S/ 71250 S/ 675.00
4ta cuota 15-Dic s/ 750.00 S/ 71250 S/ 675.00
TOTAL 4,000.00 S/ 3,800.00 S/ 3,600.00

*IMPORTANTE: Los descuentos no son
acumulables en ningun caso

Consulta por nuestros descuentos exclusivos para Alumni UDEP.

Descuentos exclusivos para nuestros estudiantes de pregrado y egresados de:

= Carreras UDEP.

= Maestrias UDEP. PIURA

- Al i
= Programas Especializados UDEP. B

Proceso de inscripcion

Para poder inscribirse debera seguir lo siguientes pasos:
Descargay completa la ficha de inscripcion (2 paginas): DESCARGA LA FICHA
1. Enviatuficha de inscripcion al correo posgrado.empresas@udep.edu.pe
2. Espere la respuesta a su correo, se le informara sobre los pasos a seguir.
A. Sidesea plan de financiamiento o factura, se le enviara una carta de compromiso:
B. Carta persona natural: Solo se necesita la firma.
C. Carta factura: serd necesaria la firma del representante legal, la ficha RUC de la empresa, y la copia de
DNI del representante legal.
3. Elareade posgrado le indicara las instrucciones siguientes para generar el pago del programa.
4. Previo al inicio del programa, recibird sus accesos al sisterna UDEP VIRTUAL, donde se gestionara todo el
material y accesos a clases del programa.



https://drive.google.com/file/d/11cLNxCjOSO2Qc8vTMqKnl0b-9UmL3V7z/view?usp=sharing

AVISOS IMPORTANTES
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* En casos imprevistos o fuera de control de la Universidad de Piura, algunos de los expositores
podrian ser reemplazados por otros de igual o mayor nivel profesional.

* La Universidad de Piura se reserva el derecho de postergar, reprogramar o cancelar el
Programa, en caso no se cuente con la cantidad minima necesaria de participantes.

* Las sesiones especiales y examenes podran ser programados fuera del horario regular de clases,
previa comunicacién con los alumnos.

* Elusuario de UDEP VIRTUAL estard activo hasta 1 mes después de haber culminado el Programa.

« El Financiamiento UDEP esta sujeto a evaluaciéon del area de Facturacién y Cobranza de la
Universidad de Piura.

* El Financiamiento UDEP no estd sujeto a tasas de interés, pero en caso de incumplimiento de
pago en las fechas pactadas, se cobrard una mora de 0.05% diario.

« En caso el participante tenga una deuda pendiente en Universidad de Piura, no podra llevar el
Programa hasta que la deuda pendiente sea cancelada a su totalidad.

* Todo retiro debe ser expresado de manera formal al coordinador del Programa, quién luego le
comunicara el saldo a favor o por pagar, segun el tratamiento econémico pactado. La liquidacidon
por retiro contempla cobrar las sesiones asistidas mas gastos administrativos s/ 150.00 o s/
50.00 para cursos o seminarios.

* La Unidad de Posgrado de la Universidad de Piura, considera una hora lectiva como 45 minutos.
Las horas lectivas son las que seran consideradas en el certificado del curso.

*  Solo se emitird un tipo de certificado, correspondiente a los resultados obtenidos por el alumno. El
certificado no indica nota final obtenida.

+ TODOS LOS CERTIFICADOS SERAN EMITIDOS DE MANERA VIRTUAL.

* Los certificados digitales serdn entregados via e-mail en un plazo no maximo de 45 dias, contado
desde la Ultima evaluacion.

* Los descuentos promocionales no son acumulables en ningdn caso.

* Lainversion incluye el programa en su totalidad y la emisiéon del certificado virtual final.
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UNIVERSIDAD DE PIURA

‘Clenclas Econdmicas y Empresariales 4
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