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Volver

“Esta edicion de Amigos coincide con la
vispera de dos acontecimientos
importantes: el reencuentro de egresados
y Igobean icacién de don Alvaro del Portillo,
sequndo Gran Canciller de la UDEP.

reencuentros son especiales porque
nos dicen cudnto hemos cambiado y
cudnto seguimos siendo los mismos. Es un
descubriry descubrirse: un volver a aquel
campus que esconde bajo la sombra de un

1e seco el resplandor de gente que

intenta dar lomejor desi. ,

No exagero. Monsenor Alvaro del
Portillo sera beatificado a finales de
setiembre. Quizd, para el mundo moderno,
la relevancia del hecho sea dificil de
entender. Sin embargo, este”
acontecimiento es, para la cristiandad,
mucho mds trascendente que cualquiera
de los premios que suelen ?unsmi rse por
la television. Con interés adicional pues se
trata de una persona cuyas vivencias ain

erduran en algunos de los que ensenan en
%()fwlil,’ersidad.

Dos acontecimientos que se relacionan en
una historia gue se repite muchas veces
bajo el titulo de “el caimpus, el héroe y su
amigo”. Pienso que una historia es una
gran historia cuando “somos” como ese
{)ersonq;e que, en sus rasgos mas

hwmanos, vence una dificultad sacando
partido de lo mds huniano que tiene;
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manos, cabeza y corazén. Y ya sabermos
que cuando nos faltan las fuerzas, la
claridad o los motivos, aparecen los
ammigos. Desde luego que un tito de
ejecg)s especia{es?mr%ién ayua perolos
amigos son mas importantes.

Pienso en la figura de don Alvaro del
Portillo como el amigo de san Josemaria,
fundador de la Universidad de Navarra y
la Universidad de Piura. Pienso en los
mni%os, que en mds de una ocasién han
sido héroes (y en otras tantas nos han
obligado a sérlo también) ante tantas
adversidades. Y pienso en la cantidad de
veces que sonaran las palmas de las
manos aplastando anchas espaldas en un
abrazo muy piurano, chiclayano,
trujillano, norteno, peruano, latino,
humano. Todos ellos fueron héroes cuando
descubrieron que errar es humano y se
atrevieron a corregir.

El'mundo necesita héroes, pero los
héroes necesitan amigos.
Esta revista propone una reflexion de los
amigos de la Universidad ura para
los amigos de la Universidad de Piura:
Luces sobre temas cotidianos donde
expertos de ambos campus comparten sus
puntos de vista sobre la sociedad actual.
Anotaciones al pie de hoja del bosque de
héroes cotidianos que tanto extrana a los
amigos.

Giovanni Lamarca
Dircom
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6& S
e han cumplido veinte anos

desde que en 1992, en la Cumbre
de la Tierra de Rio de Janeiro
(Brasil) las Naciones Unidas
plantearon tener como centro y
objetivo del desarrollo no ya al
crecimiento econémico, sino al
hombre y su desarrollo de
potencialidades y capacidades en
armonia con el medio ambiente.

A partir de entonces, aquel
planteamiento ha llevado a
diversos economistas mundiales a
sugerir nuevos modelos de anélisis
que incluyan criterios como el
consumo de energia, la emisi6én de
gases invernadero, las tasas de
escolaridad adulta y de desercién
escolar; si hay o no una
alimentacién adecuada, el
poreentaje de participacién de la
sociedad civil, asi como los
parametros tradicionales de PIB
per capita, entre otros. Mas, un
pequeno niimero de economistas
ha descubierto la centralidad de la
cultura en la realizacién practica
del desarrollo sostenible.

¢Por qué la cultura?, y, éde qué
modo? En la Conferencia Mundial
sobre Politicas Culturales —
Mondiacult (México, 1982) se
arrib6 a una definicién

Desarrollo

desde la
cultura

Por Dr. Victor R. Velezmoro

Decano de la Facultad de Humanidades

Universidad de Piura.

ampliamente aceptada segtin la
cual cultura es “el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan una
sociedad o un grupo social”. Esta
definicién, empero, define la
cultura por aquello que manifiesta
o caracteriza a una sociedad y no
tanto por lo que esta construye o
constituye. Esta definicién podria
llevar a pensar que todo lo que el
hombre hace y produce es cultura.
Afirmacion que, por lo menos,
sugiere algunos matices en su
explicacion.

En un olvidado articulo, el
Premio Nobel en Economia
Amartya Sen (2001) senala la

“instrumentalizacién” como un
obstaculo para hacer efectivo el
papel central de la cultura en el
desarrollo. Por lo general, ello se
observa en aquellas politicas
publicas que tienen como objetivo
impulsar determinadas
manifestaciones artesanales o al
turismo, de manera aislada, bajo
la idea de que su impulso generara
desarrollo econémico.

Esto es un error. La radicalidad
de la cultura en el desarrollo se
encuentra en el ejercicio de su

papel “constituyente”, como
impulsor de la creatividad de la
poblacién; de “recurso” (en
palabras de Ytdice) para resolver
problemas de convivencia y
trabajar en favor de una mayor
cohesion ciudadana; v,
principalmente, en el ejercicio de
un “papel evaluativo”; es decir, de
constituir en un conjunto de
valores (tradicionales o dindmicos)
que ordenan correctamente las
politicas piiblicas de las distintas
ramas

(salud, educacién, comercio,
economia, trabajo, produccion).

Bajo esta vision, la ausencia de
unos valores y la incorporaciéon de
otros, por parte de una sociedad,
influye en los modos en que esta,
aunque culturalmente
estructurada, construye su propio
desarrollo futuro. La cultura en
este sentido se ve necesaria no
tanto en la superficie como en la
base, en la raiz de las politicas
ptblicas, imbriciandose en todos los
niveles.

Tal vez lo que convendra
trabajar ahora esta mas en el
campo de la educacién cultural
(escolarizada y principalmente
ciudadana) que en la confeccion de
planes de desarrollo maximalistas.

El encuentroy
la apertura

Por Dr. Rail Franco

Director del programa académico de Psicologia

Universidad de Piura
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uponer que una persona es
plenamente conocida y la misma
todo el tiempo, es un error cognitivo
yuna de las mayores dificultades
Ppara construir relaciones o
encuentros entre las personas.
Todos cambiamos y vamos siendo
distintos; por ello, podemos mejorar
enlavida.

En el encuentro se dauna
relacién con diversos grados de
profundidad y solidez que se va
construyendo con el iempo. Aqui
1no solo se manifiesta la
trascendencia del hombre, sino que
se construye; y esa construccién
siempre esta por hacerse, siempre
hay algo de estreno y se hace
especialmente con el otro. El
hombre no se realiza en lo genérico
y comun, como especie, pues solo
existen hombres con nombre
propioy, por su singularidad, en la
medida que més responda a esta,
maés se desarrolla. La constituciéon
novedosa de la persona exige
siempre, en quien escucha, una
nueva actitud diferente ala
mostrada en anteriores encuentros.

A propésito de este tema, un dia
me llamé la atencién encontrar en
un supermercado de Lima el libro
“Aprender a escuchar”, del Dr.
Aquilino Polaino, quien tiene
diversos estudios de psiquiatria.
Uno no espera encontrar en estos
lugares, libros de alto nivel

académico; aunque es para

especialistas, no deja de sorprender
la sencillez y claridad con la que
trata un tema tan profundo e
importante para los psicologos.

En las siguientes lineas
recogemos algunas ideas de este
autor.Escuchar es ver el mundo
desde la misma perspectiva de
quien habla, para contemplar —si
fuera posible— el mismo horizonte
desde el cual emerge su punto de
vista. Es tratar de ponerse en el
lugar del otro y procurar vivir sus
vivencias. Implica la apertura
radical al otro y alo que este afirma.
Escucha quien entiende que nolo
sabe todo y que puede aprender del
otro; quien tiene cierta disposicién
para el cambio y esté dispuesto a
desandar el camino delo que ya ha
hecho y rectificar su rumbo.
Escuchar es un modo de
«com-penetrarse», de permitir que
la subjetividad del otro penetre en la
propia mtimidad. Es el modo méas
humano para llegar a la auténtica
comprension del otro; para
acomodarse y vivir el tiempo que
vive, lo que no es facil porque cada
uno vive su propia temporalidad.
Por eso, escuchar es aprender a
esperar y a tener paciencia, pues sin
ella no es posible la escucha.
Comprender al otro es quizas la
prueba més dificil (la de fuego) para
la convivencia humana, en la que el
amor resulta medido. Enla

comprension de alguna manera se

Revista Amigos
Universidad de Piura

renuncia a la propia opinién o
punto de vista, evitando juzgar o
calificar. Es preciso, pues, compartir
y «sentir-con”, poniendo los limites
para que las dificultades o
sufrimientos no nos afecten como
para danarnos; y la suficiente lejania
Ppara que el corazén no se embote.
Comprender comporta un doble
aprendizaje: lo que el otro nos
ensena con su presencia y lo que nos
ensena sobre nosotros mismos y
nuestros errores personales.

La escucha puede ser una
actividad en servicio y a favor del
otro; es tender un puente a un
objetivo singular: lo que el otro dice.
Precisa del silencio, sobre todo del
mterior.

La apertura se relaciona
directamente con innovacién:
des-rutinizacién, descubrimiento.
Abrirse al otro mediante la escucha
es valorar lo que comparte de su
intimidad como si fuese la primera
vez, afirmarle enlo que vale y
ayudarle a abrir su horizonte
invitandole a conocerse mejor. En
definitiva, quien habla se abre a
quien le escucha sino se ha
acostumbrado a la rutina de hablar
yser escuchado. Y, el que escucha
encuentra novedades. Sise hablara
asi, cuanta rutina desapareceria de
las vidas, cémo mejorarian las
relaciones entre los hombres y
cuénto se contribuiria a humanizar
lavida, pues sila apertura no se da,

las personas no se encuentran.
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141 importancia del

aprendizaje de una lengua distinta a
la materna es, en estos tiempos, tan
patente que resulta innegable en el
contexto del mundo globalizado, sin
importar la edad o la proyeccion de
vida del estudiante. Hoy, no solo se
aprende un segundo —o tercer —
idioma por la mera distracciéon que
supone el conocer una cultura
diferente; sino que se hace para
aprovechar una herramienta méas
para el desarrollo académico y
profesional que puede otorgar una
ventaja frente a los competidores.
Socialmente, incluso, supone tal
beneficio paralos grupos humanos
que llega a potenciar a comunidades
enteras.

Dentro de este contexto, es,
ciertamente, notable la expansién
del idioma inglés hasta lograr el
alcance geografico que tuvieron
lenguas como el latin y el francés, en
sumomento. Asi, su uso constante y
reconocimiento global le han valido
el convertirse en la lingua franca del
mundo en las dltimas décadas. Ya
no se habla de un inglés americano
o un inglés britAnico, ahora se habla
de un inglés internacional.

Esta nueva lingua franca permite
el intercambio de conocimiento
humano en campos tan diversos

La estandarizacion de
la enseitanza de inglés
y su relevancia actual

Por Mgtr. Julio Valladares
Centro de Idiomas- Lima
Universidad de Piura

como las ciencias o las artes,
tendiendo puentes entre individuos
muy diferentes como los de oriente
yoccidente.

Esta importancia se ve reflejada,
en el Perti como en tantos otros
Ppaises, en la incipiente
estandarizacion del conocimiento y
manejo de este idioma. Para ello,
existen certificaciones de nivel
internacional (Cambridge o
Michigan) que permiten detectar
con mayor precision y objetividad el
nivel que los alumnos alcanzan o al
que deben apuntar. Cierto es que
esta estandarizacién se vuelve
primordial en un pais en el que cada
institucién privada maneja, por
cualesquiera sean los motivos, su
propio sistema. Son los alumnos
—en el sentido més primigenio del
término— quienes, como primer
ptblico objetivo, y en primer lugar,
gozaran de este beneficio.

Por otrolado, el nivel
importancia que los docentes de
inglés han adquirido recientemente
—con medidas como el incremento
de horas de ensenanza del idioma en
los centros educativos—, supone la
necesidad de ofrecerles capacitacion
ala altura de sus necesidades, verlos
no solo como simples instructores
sino como educadores completos. Es

necesario también que estos
docentes posean la amplitud
necesaria para abarcar el
conocimiento y manejo del idioma
que, como todos, se encuentra en
constante evolucién,; y el trabajo
pedagodgico que responda
adecuadamente a los cambios
generacionales que se susciten. En
suma, hablamos de una preparacién
constante.

Actualmente, en el Perti hay
varios centros autorizados por la
Universidad de Cambridge, de
relevancia innegable en el estudio
del idioma inglés, para que los
alumnos y profesores puedan
obtener certificaciones que
respondan a sus particulares
necesidades. Unodeellos esel
Centro de Idiomas de la Universidad
de Piura, que cuenta también con un
campus en Lima, donde —por méas
de cinco anos— viene ofreciendo
servicios que responden a las
exigencias actuales de calidad y
formacion. Estos servicios no son
solo para los estudiantes sino
también a profesores de inglés,
quienes junto a los primeros pueden
alcanzar lo que consideramos
nuestra meta méas valiosa: la
articulacion de su progreso mutuo
de forma coherente.

La formacion continua:
un proceso constante de

capacitacion y
actualizacion

Por Mgtr. Camilo Garcia

Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Universidad de Piura
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Durante mucho tiempo se
privilegi6 la formacion inicial de los
futuros educadores como clave para
consolidar los objetivos de la
educacién basica. Estaideano es
errénea, pues la iniciacion en el area
educativa requiere de una serie de
concepciones pedagogicas,
fundamentos tedricos, estrategias
metodolégicas de
ensenanza—aprendizaje, de
evaluacion y de gestién de los
procesos educacionales. Sin
embargo, en estos tiempos de
reforma, urge enfatizar en los
procesos de formacién continua.

La formacién continua o en
servicio o formacién de docentes ha
adquirido vital relevancia como un
Pproceso de revitalizacion y
actualizaci6n para el desarrollo y
perfeccionamiento de las
competencias, habilidades y
destrezas docentes en el campo
disciplinary estratégico. Su objetivo
es que el docente en ejercicio sepa
que la preparacién constante
requiere de la familiarizacién con las
nuevas teorias psicopedagdgicas y
sociales que consolidan su practica
educativa.

A decir de Schiefelbein, la
formacién de los docentes es de
caracter profesional, por lo que hay
que desechar la idea de que son
técnicos ejecutantes u operativos.
Deben actualizar y enriquecer su
formacién, particularmente como
un requerimiento de los sistemas
educativos propios de la sociedad
del conocimiento, caracterizada por

la acumulacién y renovacién
permanente del saber yla
mformaci6n; por la diversidad de
las situaciones y los requerimientos
que enfrenta la docencia actual.

Esta nueva realidad, demanda
nuevos desafios, sin olvidar la gran
heterogeneidad y diversidad del
alumnado. Se requieren nuevos
conocimientos y habilidades, un
cambio de actitud y una asuncién de
los valores educativos inclusivos
para cumplir un nuevo rol, lo cual
requiere procesos de capacitacion y
una practica educativa reflexiva y en
equipo (Yadarola, 2007).

Existen muchas competencias
parala vida que deben desarrollarse
en la educacién basica. La evidencia
disponible sugiere que el principal
impulsor de las variaciones en el
aprendizaje escolar es la calidad de
los docentes. En un estudio
realizado en Boston (Haycoock,
2006), los estudiantes asignados a
los mejores docentes de matematica
lograron avances sensibles,
mientras que los otros
involucionaron; es decir, su
dominio de las mateméticas
empeoro.

El estudio del Programa de
Promocién de la Reforma Educativa
en América Latina y el Caribe
(PREAL) en su informe Mckinsey &
Company, estima que, en Primaria,
los alumnos con docentes de bajo
desempernio durante varios anos
seguidos sufren una pérdida
educacional, en gran medida
irreversible. De ahi la importancia
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de emprender una agresiva politica
de capacitacion docente a nivel
nacional.

El Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2021 aspira, como tercer
objetivo estratégico, a tener
“maestros bien preparados que
ejercen profesionalmente la
docencia”. Establece —en su primer
resultado— consolidar un sistema
integral de formaciéon docente
inicial y continua acorde con los
avances tecnolégicos y cientificos,
con las prioridades educativas y con
la realidad diversa y pluricultural del
Ppais. Similar objetivo contiene el
Marco del Buen Desempeno
Docente (2013), propuesto por el
Ministerio de Educacién del Perti
(Minedu), que tiene entre sus
propositos: “impulsar que los
docentes reflexionen sobre su
Ppréctica, se apropien de los
desempenios que caracterizan la
profesion y construyan, en
comunidades de practica, una
vision compartida de la ensenanza”.

En este sentido, en la Facultad de
Ciencias de la Educacién dela
UDEP, pretendemos ofrecer
capacitacion de calidad en la
formacién inicial del docente y
mejorar el estatus de la profesién
por medio de la formacién continua
de los profesionales en educacion.
Con buenos resultados en esta
tarea, cumpliremos la
responsabilidad social de contribuir
amejorar la calidad de la ensenanza
en el pais y el nivel de la calidad de

vida de las nuevas generaciones.
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D&Sde latiltima década del
siglo pasado en el Pert, y a partir de
una serie de decisiones legislativas y
ejecutivas construidas desde la
equivalencia “universidad-empresa”
y “alumnos-clientes”, los tiempos
estan particularmente revueltos
parala universidad privada: la seria,
la clésica, lade todalavida. Las
turbulencias se han incrementado a
partir de esas decisiones
desnaturalizantes de lo que la
universidad es. No solo porque se le
ha hecho convivir y competir con
verdaderos centros mercantilistas
de la educacién, sino también por la
frustracién social y el estancamiento
cientifico generados. Esas
perturbaciones se incrementan
notablemente hoy, cuando los
‘soluciona-problemas-del-pais’ han
decidido actuar..., otra vez.

Los tiempos de hoy generan
importantes inconvenientes a las
universidades. Nos referiremos a
dos de ellos: 1a negacién del ideario
como elemento de una universidad
yla pretension de intervencion en
su organizacion interna.

Un contenido que se concluye
del &mbito de libertad del derecho
ala educacion es el derecho de los
particulares a crear centros de
ensenanza, recogido en la
Constituciéon peruana: “.. toda
persona, natural o juridica, tiene el

revueltos

Por Dr. Luis Castillo
Decano. Facultad de Derecho
Universidad de Piura

derecho de promover y conducir
instituciones educativas” (articulo
15). Porla libertad de promocion, la
persona privada puede fundar
universidades.

Esta promocién, necesariamente
atiende también al &mbito moral e
ideolégico, al menos por dos
razones. Primera, porque “[IJa
educacién tiene como falidad el
desarrollo integral de la persona
humana” (Art. 13); y no habra
desarrollo integral sin formaciéon
integral. Esta, solo sera posible si se
atiende también el &mbito moral o
ideolégico en la ensenanza. Y
segunda, porque el pluralismo es un
principio juridico elemental en
nuestro sistema que no se
circunscribe al Ambito politico sino
que lo trasciende y alcanza otros,
como el educativo (Art. 17). El
pluralismo en el ambito educativo
atane al pluralismo ideologico, a
través del cual se permite €l gjercicio
cabal del derecho de “los padres de
familia (...) de escoger los centros de
educacién” (Art. 13). Para esta
eleccién no solo influye la buena
ciencia que se ofrezca en el centro de
ensenanza, sino también, la
concreta formacién filoséfica, moral
yreligiosa a la que la universidad se
compromete a través de su ideario.

Através delalibertad de
conduccién, el titular fundador

La universidad
privada en tiempos

decide, en sus estatutos, coémo se
organizara la entidad educativay
c6mo se accedera a los distintos
cargos previstos por la organizacién.
Esta atribucién enlaza fuertemente
con el contenido clésico de la
autonomia universitaria, garantia
institucional que depara ala
universidad un &mbito libre de
interferencias, particularmente del
poder politico, favoreciendo la
buisqueda de la verdad v, con ella, el
avance de la ciencia Estas dos
libertades no son ilimitadas. El
Derecho tiene que ver con la razén y
el alcance de los derechos, con lo
razonable; y, lo razonable tiene que
ver, primero con lo que las cosas son
y, en segundo lugar, con los fines
que tienen por ser lo que son. La
ferocidad del zarandeo al que hoy es
sometida la universidad privada,
exige no perder de vista que el
derecho fundamental de promover
y conducir instituciones educativas,
reclama promover la consolidacién
de universidades privadas con
ideario y respetar su esencial
capacidad de autoorganizarse
autonormarse. Solo con tiempos
amainados, no revueltos, la
universidad podra convertirse en
centro de produccion del
conocimiento cientifico y moral que
ayude —de modo efectivo— ala
plena realizacién de las personasyy,
con ellas, de la sociedad.

Los resultados de los
proyectos de desarrollo
desde los procesos de la
educacion superior

Por Dr. Dante Guerrero

Decano de la Facultad de Ingenieria

Universidad de Piura

(191

GComo mejorar los resultados
de los proyectos de desarrollo
sostenible desde los procesos de
educacién superior? La respuesta,
en un contexto complejo
—econdmico, técnico y humano— ha
llevado a apostar por la educacion,
como parte fundamental de la
solucién de fondo: "humanizando”
los proyectos de ingenieria y
formando hombres y mujeres
—tuturos directores de proyectos de
desarrollo— desde una perspectiva
integral.

Sin embargo, aunque sabemos
que las respuestas se pueden
abordar desde distintas areasy
puntos de vista, la inquietud por
encontrar un catalizador que acelere
y decante los frutos que los
proyectos de desarrollo dejan en las
personas, me llevé a centrar la
atencién en un modelo de
aprendizaje y certificacion de
competencias en el ambito de la
direccion de proyectos de desarrollo
desde una perspectiva integral.

Las respuestas de este modelo,
deben admitir al menos la
conjuncion de los siguientes puntos
de vista: las competencias del
director de proyectos, el cuerpo de
conocimiento de los proyectos de
desarrollo, los modelos de
certificacién de competencias, las
estrategias de aprendizaje y los

procesos de educacién y las
tendencias internacionales parala
educacién superior.

A nivel mundial, se destacan cada
vez con mas vigor, las competencias
del director de proyectos como un
profesional poseedor de
conocimientos, actitud personal,
destrezas y experiencia relevante,
necesarias para tener éxito en los
proyectos y altos niveles de
rendimiento.

El cuerpo de conocimientos de
los proyectos de desarrollo
sostenible incorpora las
dimensiones: técnica, econémica,
ambiental y humana; y, ademas,
algunos términos claves que
delimitan con mayor exactitud su
actuacion. En este sentido, se puede
decir que los proyectos de desarrollo
son: territoriales, endégenos,
integrados, ascendentes,
cooperativos y sostenibles.

Los modelos de certificacién en
competencias garantizan los
procesos mediante los cuales se
reconocen los conocimientos,
habilidades y las técnicas del
dominio del profesional,
independientemente de la forma en
que fueron adquiridos.

Los métodos y estrategias de
aprendizaje varian en nombre y
clasificacion, segiin las escuelas y
autores. En algunos casos existe
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cierta similitud y, en otros, una
forma diferente de codificacién; sin
embargo, hay coincidencia en la
relacién que guardan con los
objetivos de aprendizaje y con el tipo
de ensenanza socializada o
individualizada que se desea
obtener.

Como proceso formativo, debe
atender las tendencias
internacionales y regionales de
educacién superior donde se
desarrolla.

Finalmente, un modelo de
aprendizaje y certificacién en
competencias en la direccién de
proyectos, que pretenda obtener
mejores resultados, debe basar su
estrategia en la conjuncién de
metodologias activas de ensenanza
—aprendizaje (ABC, AOP, PBL, AC,
CBL) y debe contar con cinco
componentes esenciales: 1) El
contexto internacional, referido ala
normativa relacionada con la
educacién superior y los estandares
internacionales en certificacién de
competencias profesionales; 2) Un
equipo docente: profesores,

i igadores y gestores de clase
mundial; 3) Focalizacién en la
empleabilidad y las competencias
profesionales; 4) Una estrategia
educativa en programas de
postgrado; 5) Aplicar a organismos
certificadores de personas.
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El agua:
un liquido
que se las trae

“Liquido transparente, incoloro, inodoro e
insipido en estado puro, cuyas moléculas
estan formadas por dos atomos de hidrégeno
y uno de oxigeno. Es el componente mas
abundante de la superficie terrestre y parte
constituyente de todos los organismos vivos”.
Con esta sencillez define el Diccionario de la
Real Academia Espanola el término ‘agua’, un
recurso infinitamente mas importante.

Por Elena Belletich
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UN MEDICO, EL DOCTOR JOSE
CESPEDES, ME DIJO HACE
POCO: ‘SINO BEBES AGUA
TENDRAS DOLORES DE CABEZA,
PROBLEMAS DIGESTIVOS Y EN
LAS ARTICULACIONES;
TAMBIEN DIFICULTADES PARA
DESECHAR LOS DESPERDICIOS,
PARA ELIMINAR LAS GRASAS,
PARA ABSORBER LOS
NUTRIENTES; ENTRE OTRAS
RAZONES PORQUE EL 75% DEL
CEREBRO HUMANO ES AGUA;
LOS HUESOS SON 22% AGUA...".
NUNCA HABIA HECHO UNA
REFLEXION ASIL.

S abemos que las dos terceras
partes del cuerpo son agua y mas
de dos tercios de la Tierra,
también estan constituidos por
agua. Los naturistas y algunos
estudios médicos describen el
agua como el mejor recurso para
prevenir, aliviar o curar una serie
de enfermedades y dolencias
como: resfriados, calculos biliares
o renales; obesidad, cancer de
colon o del aparato urinario. Su
ausencia o escasez es causa de
algunas enfermedades
degenerativas. Inclusive la
Organizacién Mundial de la Salud
indica que en los paises en vias de
desarrollo, el 80% de
enfermedades que padecen estas
poblaciones se deben a la carencia
o a la contaminacion del agua.

El Dr. Ignacio Benavent
Trullenque, miembro de la
Direccién del Instituto de
Hidréulica, Hidrologia e
Ingenieria Sanitaria de la
Universidad resume asi la
importancia vital del agua: “si
desaparece el agua liquida,
desaparece la vida, tal como la
conocemos hasta ahora”. Nunca
mejor dicho.

éSe agota el agua?

Benavent, apasionado por el
estudio y la gestién del recurso
hidrico, tiene claro (como
nosotros) que la Tierra esta
poblada por numerosas especies

vegetales y animales que necesitan
del agua. “Sin ella no tendrian
lugar las reacciones quimicas de
todos los procesos metabdlicos,
base de los mecanismos de
alimentacién, desarrollo,
reproduccién y evolucion. Por
tanto, el agua en su forma liquida
—su presentacion corriente— es
imprescindible para la vida”.

Afortunadamente, dice, existen
dos poderosisimos mecanismos
de proteccién que impiden que el
agua se agote. El primero, la
Tierra mantiene una distancia
media al Sol, de modo que su
temperatura en la superficie se
sitia en los 15°C asegurando el
agua liquida. El segundo se explica
asi: “el tamano de la Tierra
corresponde a una masa tal que
explicaria la presencia
permanente de una atmoésfera
ligada a ella que, ademas de la
imposibilidad de escape, posee
una densidad con la ligereza
adecuada para permitir la
penetracion de suficiente luz y
asegurar una abundante
fotosintesis y la produccién de
oxigeno”.

Ambos elementos (luz y agua),
senala, nos darian razén de la vida
y de la existencia de un mundo
vegetal, principio en la cadena
evolutiva. Todo est4, pues,
precisamente dispuesto en el
planeta Tierra para la existencia
delavida.

La reflexioén anterior, del
investigador y docente
universitario, pareciera decirnos
que el agua necesaria para la vida
del hombre en el planeta, esta
asegurada. Pero, esto no es del
todo cierto. Aunque el agua no se
agote, hacen falta algunas otras
condiciones para que sirva a su fin
de modo eficiente: preservar la
vida humana, de calidad. Este
objetivo requiere de un ser
inteligente, el hombre, “capaz de
conocer y de actuar, de
administrar a su conveniencia y de
proteger ese mundo animado o
inanimado que lo rodea,
facilitindole aquellos medios

necesarios para su cuidado y, en
su caso, su supervivencia. Si
recordamos el papel que
desempena el agua enlavida, el
concepto de su gestion aparece
como una necesidad insoslayable
e inmediata”, dice Benavent.

¢El hombre gestor o depredador?
‘El agua del mundo se esta
agotando’, ‘cada vez hay menos
agua’, ‘la contaminacién del agua
avanza’, ‘cuidado con el estrés
hidrico’, ‘hay que trabajar mas por
la seguridad hidrica’. Quiza nos
suenen familiares algunas de estas
u otras frases similares. Pareciera
que se habla del fin del mundo. Y,
sin agua, no seria de otra manera,
pues ¢imagina seres vivos sin
agua? Algunas de estas alertas las
dan instituciones mundiales como
las Naciones Unidas. Segiin esta,
“debido a la mala economia o ala
pobre infraestructura cada ano
millones de personas, la mayoria
ninos, mueren de enfermedades
relacionadas con la insuficiencia
en el abastecimiento de agua, el
saneamiento y la higiene. La
escasez de recursos hidricos, la
mala calidad del agua y el
saneamiento inadecuado influyen
negativamente en la seguridad
alimentaria, las opciones de
medios de subsistencia y las
oportunidades de educacién para
las familias pobres en todo el
mundo. La sequia afecta a algunos
de los paises mas pobres del
mundo, recrudece el hambre yla
desnutricién. Para el 2050, al
menos una de cada cuatro
personas probablemente viva en
un pais afectado por escasez
cronica y reiterada de agua dulee”.
Y, efectivamente, un panorama
que avanza y arrasa de tal forma,
es, simplemente, desolador.

No obstante, el Dr. Benavent
recomienda no hacer caso a las
noticias pesimistas ni a las
estadisticas desesperanzadas “que
parecieran ir tomando cuerpo en
direccién a un final pavoroso de
guerras y muerte por el agua.
Nada maés lejos de la realidad. La
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. no hay que tener
miedo al hombre
sino al hombre
deshumanizado,
inconsecuente con
su propia
naturaleza”.

(Dr. Ignacio
Benavent).

— &

sociedad mundial no solo avanza
en el mundo de las
comunicaciones o de la salud y la
ciencia. Junto a lo irracional, que
no tiene mas argumento que la
bulla, se va creando mucha
racionalidad y se han dado pasos
de gigante en el uso y defensa del
agua, como, por ejemplo, el
concepto del Manejo Integrado de
los Recursos Hidricos (MIRH).
creando mucha racionalidad y se
han dado pasos de gigante en el
uso y defensa del agua, como, por
ejemplo, el concepto del Manejo
Integrado de los Recursos
Hidricos (MIRH).

Explica que estas inquietudes,
ansiedades o temores no han
nacido en nuestro tiempo sino que
también existian en la antigiiedad
y en otras épocas. “Desde muy
antiguo ya tenemos, subyaciendo,
como una especie de alma
particular siempre presente, el
fantasma de las carencias o de los
grandes excesos del agua. ‘Nunca
llueve a gusto de todos’ es el viejo
refran no inventado. Ciertamente
en el suplir las necesidades de
agua, la gestion del hombre es
imprescindible; sin embargo, el
éxito dependera de dos
condiciones: ceder en bien de
todos (es decir, ganar todos), y,
complementariamente, respetar lo
acordado. Una vez conocida la
oferta de agua, y las necesidades,
esta es en esencia labasedela
gestion del agua”.

En la medida en que los pueblos
han desarrollado como sociedad,
continia el experto, también se
entienden y organizan, haciéndose
capaces de enfrentar nuevos
requerimientos y atenderlos. “Esto
no es sencillo y puede incluso
inducir cambios considerables y
hasta perniciosos. Por ello, hacen
falta leyes y autoridades honestas
que velen por la seguridad de
todos los convidados a la oferta del
agua. Felizmente, la inteligencia
del hombre puede encontrar
caminos que hagan posible el que
la maquinaria siga. Por tanto, no
hay que tener miedo al hombre
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sino al hombre deshumanizado,
inconsecuente con su propia
naturaleza”.

Ejemplos alentadores en la
gestion del agua

Son cada vez mas las notas
mediéticas sobre la contaminacién
del agua, de las cuencas y
subcuencas; sobre actividades
altamente contaminantes que
afectan a mares y rios; la
existencia de vastas poblaciones
rurales que carecen del servicio de
agua potable. Ademas, de otros
problemas relacionados con el
agua y que afectan también la
economia de los pueblos, como las
inundaciones y sequias; los
deshielos, etc. Todas ellas son
reales.

Sin embargo, si se prestara méas
atencion a temas importantes, a
iniciativas nacionales e
internacionales, a programas
privados o estatales, se podria ver
que aunque el tema del agua
“siempre sera complicado e
inédito”, hay esfuerzos muy
positivos que se podrian difundir
mucho mas y replicar
convenientemente.

El docente universitario por
mas de 30 anos, Benavent
Trullenque, da una serie de
ejemplos sobre el buen manejo del
recurso hidrico, que lejos del
panorama desolador del
agotamiento del agua, infunden
optimismo y hacen ver que si se
hacen cosas, que hay acciones
realmente positivas y que el
hombre no esté tan
deshumanizado como algunos
creen.

Comenta que hay paises como
Francia y Espana que han logrado
una excelente posicién en el
cuidado y uso del agua. “Llevan
muchos anios de liderazgo
manejando conceptos complejos
como la gestion integrada; la
gestion integrada de los recursos
hidricos por cuenca hidrografica,
la planificacién concertada
asociada a todos los usuarios, el
principio contaminador-pagador,
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el conocimiento y vigilancia de los
recursos hidricos, la preservacion
de la calidad del agua y de los
medios acuaticos v el considerar
de gran importancia la
informaci6n y participacion
publica”.

Un plazo que se vence

Menciona, ademas, el caso dela
Unién Europea (la Directiva Marco
del Agua, DMA) como “un ejemplo
por mantener su unién y conseguir
los beneficios que sin duda ella
supone. La gestién comunitaria del
agua, como recurso base delaviday
sostén de la prosperidad
econdmica y social, constituye un
ejemplo singular de ese esfuerzo”.

Contintia explicando que la
DMA se adopt6 en el afio 2000 y
tiene un trasfondo orientado a la
calidad del agua, senialando a la
vez la existencia de problemas en
tal sentido; sin embargo, tiene un
planteamiento pionero de la
proteccion del agua basado en las
cuencas hidrograficas. La
Directiva fij6 el anio 2015 como
ano limite para alcanzar un buen
nivel de calidad. No obstante, se
requerira mas esfuerzo para ello
ya que la presion derivada del
crecimiento urbano y econémico
permitira alcanzar solo hasta el
53 % de la meta fijada.

Otras directivas europeas que
complementan la DMA, son las
referidas a las aguas residuales
urbanas, al agua potable (1998),
aguas superficiales (2006),
inundaciones (2007), directiva
marco sobre la estrategia marina
(2008) y la de las normas de
calidad ambiental.

La gestion del agua en el Peril

En tanto, en nuestro pais,
Benavent seniala que también hay
interesantes acciones e iniciativas
como: la Ley 29338 de Recursos
Hidricos reglamentada en enero
de 2010, luego de largos anos de
discusion de expertos conocedores
del tema. “La ocasién lo merecia
pues constituia una oportunidad

de oro para acceder ala modernidad

en la gestién del agua. Venia a
sustituir a su predecesora creada
alrededor de la Reforma Agraria,
aportando el apoyo legal a la
politica revolucionaria del
momento”.

Segtin Benavent, la nueva ley
tuvo muchos aportes. “Quiza los
dos més notables fueron la
creacién de la Autoridad Nacional
del Agua (ANA) y la Gestién del
Agua por Cuencas Hidrograficas.
Sin embargo, muy pronto se
produjo un quiebre en la
inspiracion inicial al hospedar a la
ANA, en el Ministerio de
Agricultura y no en el del
Ambiente (MINAM), restando
asi independencia a su actuar, al
lastrarla con una orientacién
sectorial. Y, en consecuencia, se da
su lenta aplicacién y, tal vez, el
constante relevo en la jefatura de
la ANA. Actualmente, los
primeros seis consejos para la
Gestién de sendas cuencas
hidrograficas estan en fase de
implementacién. El proceso es
lento y delicado, por la falta de
costumbre. Ademas, aunque se le
da importancia a la gestion del
agua, no se proveen de fondos
suficientes y hay mucha lentitud
como consecuencia probable de
intereses cruzados”.

Finalmente, Benavent resalta,
en relacion con la gestién del agua
en el Perti: “la contaminacion de
rios y cuerpos de agua,
préacticamente en su totalidad,
como consecuencia de la actividad
minera ilegal y de la emisién de
todo tipo de aguas residuales,
incluyendo las negras, que,
aunque los medios lo sefialan
constantemente, no hay una
atencion efectiva al problema. Los
efectos, especialmente en los
ninos, son demoledores; y los
efectos econémicos también se
hacen sentir. Practicamente todas
las plantas de tratamiento de
aguas residuales urbanas estan
abandonadas o sobrepasadas. Una
de las razones es la falta de
prevision en los planes urbanos,

cuando existen. Otra es el disenio
defectuoso. En otras palabras, el
tema todavia no ha entrado en la
agenda de ANA. ¢Consecuencia de
su caracter sectorial?”.

LAS CIFRAS
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Don
Alvaro

La humildad, la roca, el Padre... y
los veinte paises

Mons. Alvaro del Portillo sera nombrado
beato de la Iglesia Catdlica el proximo 27 de
septiembre en Madrid (Espana). Algunas de
las personas que lo conocieron, y forman
parte de la UDEP, narran sus experiencias,
perfilando la figura del segundo Gran
Canciller de la Universidad, sucesor de san
Josemaria Escriva. ¢Qué tan diferente fue la
vida de este hombre que esta a punto de ser
elevado a los altares?

Por Evelyn Coloma
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) La mayoria le llama ‘don
Alvaro’. Pero, desde 1975 hasta el
dia de su muerte en 1994, miles de
hombres y mujeres de méas de
cuarenta paises lo llamaban ‘el
Padre’. Fueron 19 anos durante los
cuales Mons. del Portillo estuvo al
frente del Opus Dei, Prelatura
personal de la Iglesia Catdlica,
como sucesor del fundador san
Josemaria Escriva.

Naci6 en Madrid el 11 de marzo
de 1914. Era el tercero de ocho
hijos y fue formado, desde
pequeno, en la fe cristiana. Segiin
sus bidgrafos, el hijo dela
mexicana Clementina Diez de
Sollano y el espatiol Ramén del
Portillo y Pardo valor6 mucho este
ambiente y siempre puso énfasis
en el carino y apoyo de la familia;
aun mas, cuando le toco asumir
como Padre.

Describen los miembros de la
Obra —como se conoce
comunmente al Opus Dei— que su
paternidad poco tenia que ver con
la cercania fisica. No conocia a
todos sus hijos cara a cara. Viajo
cientos de veces fuera de Roma, su
lugar de residencia, pero no lleg6 a
todos los paises donde tenia familia.
Por ejemplo, nunca visit6 Pert,
pero, su interés y afecto por los
Pperuanos era real.

A Maria Pia Chirinos,
vicerrectora de Investigacion y
Ordenamiento académico de la
UDEP, le consta este cariiio por el
Perti. Ella estudié en Roma y, luego,
trabajoé con Mons. Del Portillo en
las oficinas internacionales del
Opus Dei, también fijadas en la
capital italiana. Durante diez afios
converso con él, al menos, una vez a
la semana: “Era muy culto y leia
mucho. Estaba enterado de lo que
pasaba en el pais yla labor del Opus
Dei aqui. Recuerdo que se interesd
por el comienzo de la Obra en
Arequipa. Y, como Gran Canciller
de la Universidad, sabia cuando
abria una nueva carrera o comole
afect6 el fenémeno El Nino”, relata
Chirinos. Y destaca quelas
muestras de afecto no eran solo
para el Pert.

Detalles para todos

El P. Ricardo Gonzélez, chileno
que radica en Piura y actual
Capellan Mayor de la UDEP,
recuerda de sus afios en el
Seminario Colegio Romano de la
Santa Cruz, donde Del Portillo fue
Rector, que se preocupaba por los
estudiantes de todas las
nacionalidades, segiin sus
circunstancias. “Solia preguntar si
los africanos pasaban frio o si los
asiaticos tenian problemas para
seguir las clases en castellano,
etc.”. No obstante, lo méas
sorprendente —coinciden quienes
lo trataron— era como demostraba
afecto mediante los detalles. Tenia
muy buena memoria para
recordar rostros, nombres, fechas
y, sobre todo, aspectos claves de la
vida de las personas, lo que ponia
en evidencia cuanto conocia a sus
hijos.

El P. Gonzélez narra que el dia
de su ordenacion sacerdotal, junto
a otros 23 miembros de la Obra,
don Alvaro lo abraz6 en un
momento de la misa y le dijo que
habia rezado por su madre, quien
estaba enferma y no habia podido
asistir a la ceremonia. “Nos
conocia a todos. En el Colegio
Romano viviamos entre 170 y 180
personas. Y el dia de la ordenaciéon
fuimos 24 y a cada uno nos dijo
algo personal”, comenta.

Maria Pia Chirinos también
tiene mas de una historia sobre la
prodigiosa memoria de don
Alvaro. Por ejemplo, en 1976,
durante una reunién en Roma, a
la que asisti6 junto a otras 13
adolescentes peruanas de entre 14
y 16 anos, alguien hizo un
comentario curioso sobre los
angeles. Al entonces Padre le hizo
gracia. Siete afios después, cuando
volvieron a coincidir en Alemania,
don Alvaro record6 la anécdota.

De igual forma, Chirinos
recuerda que, mientras trabajaba
con él en Roma, la cabeza del Opus
Dei le contaba datos que habia leido
en los libros de su padre, el politico e
historiador peruano Enrique
Chirinos, y frecuentemente le
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preguntaba por su familia.
“Trataba a mucha gente, pero Don
Alvaro se interesaba por la vida de
todos, y descubria lo que més le
podia agradar a cada uno para
tener detalles”, asegura la
vicerrectora.

Enrique Banus, profesor de la
Facultad de Humanidades de la
Universidad, quien estuvo cerca a
don Alvaro cuando este visit6
Alemania en varias ocasiones,
apunta que los detalles de afecto
se extendian mas alla de la Obra.
Asi, una vez en Colonia, donde
solo pas6 unos dias, lo vio
llenando decenas de postales para
enviar a sus amigos en Roma.
Entre ellos, el mas importante fue
el Papa Juan Pablo I, quien sali6
del Vaticano para ir a rezar ante
sus restos mortales el mismo dia
que falleci6, el 23 de marzo de

1994.

Trabajo diario
Ademas de rezar por las
intenciones del Romano Pontifice,
como se ha detallado en multiples
publicaciones sobre su vida,
Mons. Del Portillo demostraba su
carino a Juan Pablo II con otros
gestos. Dulces y regalos para el
Papa polaco en la fiesta de San
Nicolés, celebrada
tradicionalmente en los paises del
norte de Europa el 6 de diciembre,
y tortas en fechas especiales son
algunos de estos detalles.
Asimismo, cumplia con todos
los encargos del Pontifice; incluso,
con los que no solicitaba
explicitamente. A inicios de la
década de los 80, don Alvaro
cambi6 de planes y aposté por
llevar al Opus Dei a los paises
escandinavos en vez de a China,
porque Juan Pablo I estaba
preocupado por la pérdida de la
tradicién cristiana en estos paises.
Mons. Javier Echevarria, actual
Prelado del Opus Dei, ha escrito al
respecto: “Uno de los suefios
apostolicos de don Alvaro era que
el Opus Dei pudiera trabajar en
China continental (...), pero el
Prelado entendi6 que seria méas
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agradable a Dios cambiar el
rumbo de sus proyectos y que era
preciso llegar cuanto antes a esos
paises del norte de Europa (...). El
apostolado en esas tierras pas6 a
ser una prioridad de don Alvaro, a
la que dedicé muchas energias”.

Del Portillo trabajo, pues,
durante 19 anos en la nueva
evangelizacion a través de la Obra.
Desde Bolivia hasta Repiiblica
Checa, pasando por Israel,
Singapur, Nueva Zelanda, India,
entre otros, el Opus Dei aterrizd
en 20 nuevos paises durante los 19
anos que estuvo al frente.

Su agenda era similar a la que
hoy maneja Mons. Echevarria.
Oraci6n a las 7:30 a.m., seguida de
la misa; después, trabajo de g a.m.
a 12 m. Al mediodia solia recibir a
familias que lo visitaban en Roma
hasta la hora del almuerzo, ala
1:30 p.m. El rosario lo rezaba a las
3 p.m. yvolvia a trabajar de 4 a
5:30 p.m.; luego, hacia oraciéon y
trabajaba de 6 a 7:30 p.m. Cenaba
y volvia a trabajar de 8 a 9 p.m.
Asi, hasta los 80 anos; cuando
falleci6.

Durante las horas de trabajo,
revisaba la informacién que
llegaba sobre la labor del Opus Dei
en todo el mundo y se reunia con
los directores de las oficinas
internacionales, cumplia sus
tareas como consultor de varias
Congregaciones del Vaticano y leia
y respondia cartas que le escribian
de unos cuarenta paises. Ademas,
viajaba fuera de Roma. Una vez al
afio programaba un viaje largo y
en los fines de semana recorria los
paises europeos como Suecia,
Alemania, Francia, etc.

Lo que no todos saben

Para Rosario Silva-Santisteban,
asesora de alumnos de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la
UDEDP, en don Alvaro “grita su
fidelidad”.

Y es que, tras casi 40 anos al lado
de san Josememaria, esta se
convirtié en su virtud més evidente.
De hecho, el fundador del Opus Dei
le llamaba saxum, que significa

‘roca’ en latin, como un guifio a su
figura de soporte fuerte, que no
falla.

También, esas cuatro décadas
junto a un santo hicieron que,
muchas veces, Del Portillo pase
desapercibido. Asi lo explico el
Arzobispo de Piura, Mons. José
Antonio Eguren, en la celebracién
de la misa por el vigésimo
aniversario de su fallecimiento,
donde destacé su humildad.

El P. Gonzélez apunta, en este
sentido, que don Alvaro solia
contar hechos sobre el desarrollo
del Opus Dei restandose
protagonismo, aunque hubiera
jugado un papel fundamental.
“Contaba las historias con muchas
sencillez. Sobre la real
importancia de su participacién en
algunos hechos me he enterado
mucho después, porque él tenia
como otra perspectiva. Silo
hubiese sabido, le habria prestado
mas atencién”, comenta casi
avergonzado.

Mas alla de sus virtudes harto
conocidas, a don Alvaro le gustaba
la lectura, la fotografia, el dibujoy
estaba especialmente dotado para
los idiomas, de acuerdo a Helena
Scott y Ethel Tolansky, autoras del
libro Alvaro del Portillo: El poder
la humildad.

Enrique Banis sabe que
entendia bastante bien el aleman,
Ppues coincidi6 con €l varias veces
en el pais germanico. Y en tres
conferencias particip6 como su
intérprete del espanol al aleman.
Asi que, sabe también que don
Alvaro hablaba rapido, bajo y con
cierto acento madrileno. “Como
cortando las silabas”, explica.
“Pero en las ponencias
internacionales se contenia para
facilitar el trabajo de los
intérpretes”.

Se sabe que le gustaba el tennis.
Aunque durante sus tiltimos anos,
su principal actividad deportiva
era caminar. Bantis lo observaba
salir diariamente a caminar bajo la
sombra de algtin bosque en
Alemania, donde pas6 mas de un
verano fuera de la calurosa Roma.

También el P. Gonzalez sabe que
caminaba en los jardines del
Colegio Romano y, algunas veces,
le daba de comer a los perros de
raza pastor aleméan que vivian en
el seminario.

Segtin Rosario Silva-Santisteban,
quienes no lo han tratado
desconocen que tenfa un gran
sentido del humor. Para reuniones
especiales, los miembros de la
Obra solian organizarle algin
espectaculo de canto, chistes, etc.
El disfrutaba y se reia.

Bants también lo reconoce
como bromista y cuenta una
anécdota: “Un dialleg6 a la casa
donde vivia en Roma. Yo le abri la
puerta, porque estaba saliendo a
correr. Y me vio usando ropa
desgarbada, de deporte, y me dijo
‘Hijo, iestas muy elegante!’. Tenia
una ironia sutil, ésabes? No
hiriente”.

Maria Pia Chirinos narra otra
broma: “En una reunién de
Navidad, cuando él tenia como 70
anos, se fij6 en que mis amigas y
yo llevibamos ropa nueva. Y nos
dijo ‘qué guapas estais estrenando
ropa’. Les agradecimos y nos
respondio ‘yo me he dado cuenta
de que estrenais ropa, pero
vosotras no os habéis dado cuenta
de que yo estoy estrenando
sotana’. Claro, itodas las sotanas
son iguales!”.

Como muestran los videos,
cuando don Alvaro habla frente a
numMerosos grupos de personas,
solo se escucha su voz. Mueve sus
brazos para expresarse y camina
lentamente por el escenario. Da
muchos ejemplos y cita
frecuentemente a san Josemaria.
Con algunos gestos, parece
meditar cada palabra, quiza
consciente de que miles de
personas lo escucharan. No parece
jactarse de sus doctorados en
Ingenieria de Caminos, Filosofia y
Letras (seccién de Historia) y en
Derecho Canénico. Tampoco de
tener tantos hijos de decenas de
nacionalidades o de ser amigo del
Papa. Probablemente, asi se ven los
santos.
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Rosario
Silva-Santisteban
Administrativa dela
Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales

“Fue un padre ejemplar:
atento a cada uno,
interesado por
absolutamente todo lo que
pudieras tener en la cabeza
y el corazon. Bromista, sabio
y muy humilde”.

P. Ricardo
Gonzalez
Capellan Mayor

“Sonreia constantemente,
pero recuerdo mds su
mirada, que era profunda y
vivaz, Se podia decir que era
callado, aunque respondia
lo que preguntaran.
Escuchaba mucho”.

Enrique Bantis
Profesor de la Facultad de

Humanidades

“Iba sereno siempre. Incluso,
una vez lo vi dolido por las
duras criticas de un amigo
enun periédico aleman,
pero mantuvo la calma”.

Maria Pia Chirinos
Vicerrectora de Investigacién
y Ordenamiento Académico

“Su cardcter era muy
distinto al de san Josemaria.
Y eso es bonito, porque no ve
la necesidad de cambiar su
personalidad. Lo imitaba
mucho, pero con su propio
modo de ser”.
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¢cLideres

politicos o
oliticos
ideres?

No creo que sea erroneo afirmar que ni los
Jjovenes ni los adultos tienen claro cual es el
candidato politico ideal. La apariencia fisica,
profesion, procedencia geografica o estrato
social y ni siquiera sus titulos o certificados de
salud mental o su formacion politica
garantizan encontrar al estadista de nuestros
suenos. Pero, haremos un ejercicio mental
para ver si conseguimos armar el perfil de un
candidato ideal.

Por Elena Belletich
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Caridad Riiesta
Maticorena,

Psicéloga del Policlinico de
la Universidad de Piura
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Durante los tltimos 50 anos,
el Perti ha tenido ocho
gobernantes. En su mayoria, de
distintas tiendas politicas y
procedencia geografica, disimiles
profesiones: abogados,
arquitectos, militares,
economistas, profesores
universitarios. Los ha tenido altos
y bajitos; gorditos y no tanto;
cholos, lacios, chinos y achinados;
con formacién politica y sin ella.
Inclusive hubo formas de
gobierno diferentes: dictatoriales
(incluyendo militarismo) y
democraticas.

Por si fuera poco, hubo
gobernantes que repitieron plato,
al mando de la nacién. Y, sin
temor a equivocarnos, diremos
que ningun primer mandato fue
igual al segundo. Ni los caracteres
ni personalidades de los
gobernantes han sido similares.
Por tanto, no ha habido, hasta el
momento, un perfil tinico de
estadista ni presidente (que no es
lo mismo) como no lo hay de los
politicos en general.

La psicéloga Caridad Ruesta
Maticorena, del Policlinico de la
Universidad de Piura, nos ayuda a
esbozar algunos de los rasgos
propios de un lider politico, pues,
partiremos de la premisa de que
para hacer politica o llevar las
riendas de un pais hace falta ser
un lider.

El lider politico

Mas de una vez, para distintos
casos y circunstancias, nos hemos
preguntado, u oido la pregunta:
c¢el lider nace o se hace? Parala
licenciada Ruesta son correctas
ambas presunciones. “Hay
quienes nacen con estas
cualidades o condiciones naturales
de liderazgo; son visionarios de un
mundo diferente y altruistas.
Otros no poseen estas aptitudes,
pero con mucho esfuerzo las
pueden desarrollar. El ser humano
es capaz de adquirir aptitudes,
destrezas y habitos si selo
propone”.

Un lider debe ser una persona
de entrega total, capaz de trasmitir
credibilidad; con principios y
ética, indica. Agrega: ha de tener
poder de convencimiento y
escucha més que don de mando;
debe evitar el camino mas facil y
saber afrontar las dificultades.
Debe ser una persona con
tenacidad, para lograr sus
objetivos a largo plazo. “Que no
tema a las responsabilidades ni al
trabajo en equipo: que sepa guiar,
organizar, coordinar y cohesionar
al grupo de trabajo. Con capacidad
de percibir la realidad tal como se
presenta y alejarse de las utopias,
para poder generar el cambio
respectivo. Competente en el
trabajo, pero con la humildad
necesaria para reconocer eIrTores y
limitaciones. Ademas, debe poseer
poder carismético, para motivar a
sus seguidores a la hora de hacer
las cosas, colaborar e implicarse
en los proyectos”, anota la
psicologa.

En fin, podriamos seguir
enumerando caracteristicas,
cualidades, valores, capacidades y
competencias, pues lo
mencionado, y mas, es lo que se
espera de un lider. Pero, ése puede
acaso examinar a una persona
para saber si cumple estos
requisitos?, ¢hay alguna forma de
saber si un candidato politico o un
gobernante, por ejemplo, tienen
esas caracteristicas?

Por las experiencias pasadas y
las que atin se viven en la politica
peruana, debieran ser
indispensable —al menos—
demostradas formaciéon y
capacidades profesionales,
intachable trayectoria, pertenencia
aun grupo politico consolidado
(experiencia politica) y un examen
psicologico que detecte manias,
alteraciones de la personalidad o
alguna psicopatia. Caridad Ruesta
dice al respecto: “Si, deberia
pedirse un examen psicoldgico,
pues para estos cargos hacen falta
personas muy equilibradas
emocionalmente. Hay test
psicologicos que evaliian el

aspecto intelectual, emocional,
social; con ellos se obtendria un
perfil psicologico y se daria una
mayor certeza al elector, sobre la
salud mental de su candidato”.

Si es un lider, no es un lider, si es...
La especialista también alerta
sobre lo que no deberia ser parte
de la personalidad de un lider:
“No es un lider: una persona
autoritaria que ejerza un poder
coercitivo u otra que actiie basada
en el temor, el castigo del jefe.
Quien no ofrezca a sus
subordinados la oportunidad de
participar en el proceso de la toma
de decisiones y, por el contrario,
imponga la decision; quien tenga
una imagen negativa en anteriores
actuaciones; el que utilice la
fuerza, el chantaje y el soborno
para manipular e intervenir de
forma poco escrupulosa; el
corrupto; o aquel que se considere
como el tnico competente y a los
demas, incapaces”.

Por el contrario, en la
personalidad del lider, sostiene,
debe predominar un adecuado
manejo de su inteligencia
emocional, esto es, de su
capacidad para captar las
emociones del grupo y conducirlas
hacia un resultado positivo.
Tendr4 una comunicacién asertiva
y empatia (para ponerse en el
lugar del otro); facilidad para
tomar decisiones en bien del
grupo y para la solucién de
conflictos. El lider tiene una visién
clara de los objetivos y un fuerte
compromiso para cumplirlos,
sobre todo, para servir a los demas
mediante el logro de un propésito
trascendente.

En cuanto a su inteligencia,
Ruesta Maticorena, anota: debe
sobresalir por su capacidad de
organizaci6n y planificacién de
actividades; dominio del cargo,
coraje para defender con
determinacién sus convicciones;
capacidad de entablar negocios
con clientes, proveedores,
accionistas, etc. Actitud realista,
para reconocer sus capacidades y
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limitaciones; que sea una persona
con un elevado nivel cultural; con
una gran dedicacion al trabajo y
con la capacidad para hacerlo
compatible con su vida privada.

Y til, quiieres ser presidente?

Dada la situaci6én actual en la
politica en general en nuestro pais,
y por la sensacién general de
decepcién de la actuacion de
muchos de los gobernantes
locales, regionales y nacionales,
nos hace pensar que no hay
profesionales probos y con buena
reputacion que quieran ingresar al
mundo politico y, mucho menos,
lideres con las cualidades
senaladas.

Preguntamos a la doctora
Sandra Orejuela, experta Opinién
ptblica y en Comunicacién y
personificaciéon politica; decana de
la Facultad de Comunicacién de la
UDEDP, ¢Usted quiere ser
presidenta? La respuesta fue un
rotundo no. “Me gustaria que
muchos otros llegaran a ser
presidentes del pais. Gente que
tenga verdaderas condiciones para
ello. Soy de las que piensan que un
lider politico nace y se hace y que
hay que prepararse mucho para
serlo”.

Nos centraremos en lo que la
doctora Orejuela cree que es
necesario para ejercer el Gobierno
del pais. Indica que quien sea el
mandatario peruano asume una
responsabilidad muy grande, asi
que debe —en grado sumo— ser
responsable. Explica que ahora el
ptblico es mucho més exigente
con sus candidatos por lo que
también se fija en la honestidad, la
capacidad y el liderazgo.

Pero, équé es capacidad
profesional en un politico? Es la
capacidad de gobierno de un pais,
de una poblacién. Gobernar
“implica poner de acuerdo
muchas instancias. No basta un
conocimiento técnico, sino que
hay que poseer unas habilidades
para lograr concertacién, para
escuchar, para atender distintas
cosas, para hacerse cargo delo que
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esta pasando; conocer la
mentalidad de los que te rodean y
para saber comunicar lo que
quieres decir y hacer, con
prudencia”.

De estadistas, politicos y
presidentes

Aunque muchos crean que un
estadista es una persona que es o
ha sido presidente de un pais, esto
no es asi. Hay estadistas que no
han sido, y quiz4 nunca sean
mandatarios. Tampoco es lo
mismo un lider politico que un
estadista, aunque muchos de los
primeros crean serlo.

Segiin Ortega y Gasset en
“Mirabeau o el politico”, es propia
delos estadistas la
magnanimidad. Tenemos pues
que el estadista debe tener, entre
sus virtudes, la generosidad y la
vocacion de servicio; para ello, sus
planes deben evitar el
cortoplacismo o las acciones
‘apagaincendios’. En palabras de
Churchill, “el politico se convierte
en estadista cuando comienza a
pensar en las préximas
generacion 10 en las proximas
elecciones”. ¢Conoce a alguien asi?

El constitucionalista, Carlos
Hakansson Nieto, exdecano y
docente de la Facultad de Derecho
de la UDEP, define asi al estadista:
“es aquel que, con sus ideas y
conducta, es capaz de mover al
Estado y mostrarlo al mundo
como un pais serio, favoreciendo
la estabilidad e inversién (capta
capitales). Tiene la capacidad de
escuchar y comprender cual es la
solucién mas prudente para el
conjunto, importando menos las
consecuencias personales”. Y, los
describe asi: “Los estadistas son
fieles a sus principios v, si fuese
necesario, darian un paso al
costado si fuese lo mejor para su
partido, la comunidad politica y el
pais. Los economistas dirian que
los estadistas son ‘un bien escaso’,
a diferencia de los caudillos que se
multiplican. Los estadistas
preferiran el trabajo intelectual,
quedarse en el mundo de las ideas

para compartirlas desde la
Academia, que emprender una
campana electoral. Por ello, seran
llevados casi a ‘ala fuerza’ al
gobierno, dando origen ala
paradoja: los mejores gobernantes
son aquellos que —precisamente—
no quieren gobernar. Tengamos
paciencia, los estadistas se
descubren en las circunstancias
limite, cuando sus convicciones
personales son su regla de
conducta y, si lo pensamos bien,
son la mejor carta de presentacién
de un plan de gobierno”.

Los presidentes del Pertt
Volviendo a los tltimos
presidentes del pais, la doctora
Orejuela senala que quizé la
persona que més se asemeje a un
estadista haya sido Alan Garcia.
“En su segundo periodo de
gobierno vimos a un hombre que
ya habia aprendido de politico y de
sus errores. Ademas, es un
personaje que hace politica desde
nino y ha estado inmerso en este
ambito; se ha formado en un
partido politico, defiende una
ideologia, tiene aptitudes
comunicativas, una formacién
profesional. Podemos estar o no
de acuerdo con la ideologia que
defiende (econémica o social)
pero, tiene unas dotes que lo
ubican entre los posibles lideres o
estadistas que se describe”.
Respecto a otros presidentes
como A. Fujimori y A. Toledo,
hablamos de hombres que se
hicieron politicos, no nacieron en
este ambiente. “El discurso de
Fujimori, por ejemplo, fue muy
distinto en su primer mandato
que en el siguiente. Sin embargo, a
diferencia de otros presidentes,
fue autoritario; queria hacer una
cosa y la hacia, pues tenia don de
mando; y logr6 hacer varias cosas
en el pais que son buenasy
licitas...”. En cuanto al presidente
Toledo, la Dra. Orejuela rescata de
él que, aunque tuvo unas
dificultades muy grandes, lleg6 a
estudiar y a ser profesionalmente
bueno; pero eso nolo hace lider,

dice. “Le faltan virtudes humanas; y
esa es la gran falla. No se puede
desligar todo el aspecto éticoy
personal de la vida politica. No
basta con ser un gran empresario o
el gran gurti de la cocina para
lanzarse a hacer politica, como a
veces pasa. La politica exige enlos
lideres o en las personas que
trabajan en ella, unas cualidades,
que empiezan siempre por lo
personal”.

En cuanto al presidente Humala:
“sele conoce como un outsider de la
politica, un hombre que de alguna
manera, por una circunstancia
determinada se ve en la cima del
pais. Eso se ha dado frecuentemente
y, por lo general, surge en contra de
algtim candidato o por el desencanto
dela gente, respecto alavida
politica. Creo que la desconfianza es
la peor herencia de Fujimori
(aunque haya reflotado
econdémicamente al pais). Tenemos
que volver a creer en esas
instituciones, recuperar la
credibilidad que se rompe cuando la
corrupcién envuelve todo, cuando
hay mentira etc. El Perti tiene que
mejorar, econémicamente si, pero
sobre todo, en virtudes personales
de su gente”.

Quiz4 los gobernantes que han
salido con mejores notas por su
gestion, en los tiltimos 50 anos,
hayan sido: Fernando Belaunde y
Valentin Paniagua, y tal vez algunos
socitlogos o polit6logos vean en
ellos gjemplos de hombres
politicamente correctos, de
estadistas, del buen quehacer para
el gobierno. El segundo lugar selo
pelearian: el presidente que le
devolvi6 la democracia al pais
después del golpe militar o de una
dictadura; o los que iniciaron el
despegue econdémico y social del
Pert.

Lo cierto es que aunque el Premio
Nobel peruano haya dicho en
alguna ocasion que la politica saca a
flote lo peor del ser humano, esla
politica (bien ejercida) la que puede
sacar a flote a un pais. Al respecto, la
doctora Orejuela comenta: “En
Europa, por ejemplo, se habla del

Carlos Hakansson

Nieto

Docente de la Facultad de
Derecho de la Universidad

de Piura
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politico como alguien que lo tinico
que ha hecho es politica y vive de
ella; esa es su trayectoria
profesional. Los partidos politicos
hacen que haya vida politica en el
pais, que participemos en ella y
podamos elegir entre quienes lo
integran. Ese es un ejercicio muy
saludable: entrenarnos en lo que
es la vida democratica. Al politico
hay que formarlo en los partidos
politicos, pues es alli donde se
tiene un proyecto de pais: c6mo
quieres hacer las cosas, qué tipo
de politica quieres adoptar, qué
estas defendiendo; qué proyecto
de hombre peruano, qué visién del
Perti tienes de aqui a veinte anos;
puedes planificar, ete. Es un
proyecto a largo plazo de modo
que ese partido sera gobierno
unos anos y otros no; pero
siempre esta haciendo politica y
formando generaciones. Eso es
muy bueno para un pais”.

Laimagen en la politica

Si ereiamos que habiamos
enumerado casi todos los rasgos,
caracteristicas y cualidades que
deben adornar a un lider para
asegurar el éxito de sus acciones y
de su posible gobierno, estamos
equivocados. Hoy en dia, hay dos
grandes factores que pueden
potenciar su éxito o sembrar su
fracaso: la comunicacién y el
marketing.

En determinado momento, de
nada le valdra a una persona
poseer extraordinarias cualidades,
estar stper dotado para gobernar,
dominar el arte de la oratoria y del
discurso; y tener increibles
habilidades y capacidades, si su
imagen dice otra cosa totalmente
distinta. La doctora Orejuela,
explica este fenémeno. “Hay unas
habilidades comunicativas que no
estin solamente en el saber
hablar, sino en el saber comunicar
a través de todo el cuerpo, de la
imagen, de una foto, de una
expresion. Las camaras te tienen
que amar. Por eso, en la
actualidad se cuida muchola

“HAY UNAS HABILIDADES )
COMUNICATIVAS QUE NO ESTAN
SOLAMENTE EN EL SABER
HABLAR, SINO EN EL SABER
COMUNICAR A TRAVES DE TODO
EL CUERPO, DE LA IMAGEN, DE
UNA FOTO, DE UNA EXPRESION.
LAS CAMARAS TE TIENEN QUE
AMAR. POR ESO, ENLA
ACTUALIDAD SE CUIDA MUCHO
LA IMAGEN Y SE PREPARA AL
HOMBRE PUBLICO. EL
ESTILISMO, EN POLITICA, YA ES
UNA COSA INDISPENSABLE Y DE
PROFESIONALES: QUE SONRISA
O EXPRESION ASUMIR; QUE
ROPA USAR, COLORES DE
CORBATAS; TIPO DE LENTES,
PEINADOS CORTES, ETC.”

imagen y se prepara al hombre
piblico. El estilismo, en politica,
ya es una cosa indispensable y de
profesionales: qué sonrisa o
expresion asumir; qué ropa usar,
colores de corbatas; tipo de lentes,
peinados cortes, etc.”

Si no se atiende a lo anterior,
aunque las ideas sean muy
buenas, si la imagen del personaje
provoca rechazo o sentimientos de
antipatia, todo estara perdido.
“Nos movemos en un escenario
mediatico. La politica ya no se
hace en el congreso solamente
donde participa un grupo de
politicos encerrados en el
hemiciclo. La politica tiene un
triangulo: politicos, medios,
opini6én publica; los medios son el
eje imprescindible de este didlogo
politico que se establece. De ahi
que esas buenas ideas politicas y
esa buena imagen necesiten estar
estratégicamente colocada. Para
ello hacen falta estudios previos de
piblicos, de la cultura de la region
o del pais, de los competidores,
ete.”.

Como vemos, la politica es
muchas cosas, pero sobre todo, es
comunicacién. Ningin proyecto
de gobierno o idea politica tendra
éxito sin ella y nunca elegiremos a
nuestro candidato ideal si los
medios no comunican todo lo que
importa saber de los aspirantes a
algin sillén, como el presidencial.
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Fiesta
deportiva

El Eco Reto UDEP 4K, carrera de cross
country, se realizo el 5 de abril en el bosque de
la Universidad de Piura. Fue una verdadera
fiesta deportiva y de confraternidad en la que
participaron mas de 350 personas:
estudiantes, trabajadores y familiares. Los
fines principales fueron: promover un estilo
de vida saludable e integrar a todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Por Koko Zavala

Fotos:
José Luis Benites
Koko Zavala
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Antes de la carrera,
los atletas realizaron
ejercicios de
calentamiento, con
miras a cumplir un
buen papel en la
primera prueba a
campo abierto
realizada en la region.
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Los corredores dieron
todo de st para cubrir
la ruta de césped,
trochas, arena y
obstaculos naturales
propios del bosque
seco de la
Universidad.
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El rector Sergio
Balarezo, con Alfredo
Requena y Henry
Seminari
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Al final de la
competencia, se
realizo un show que
incluyo baile y miisica
peruanos.
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Adi(;tos a .
la violencia

La policia y el Ministerio Publico coinciden en
que cada vez hay mas menores involucrados
en actos violentos o que son sicarios. Senalan
que hay mafias que adiestran a adolescentes
en el manejo de armas, conduccion de
vehiculos y vigilancia de victimas. Cuatro
especialistas de la Universidad de Piura
reflexionan sobre la delincuencia juvenil desde
un enfoque psicologico, sociologico y legal.

Por Javier Paico
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Me acababa de comprar un

celular nuevo y recibi una llamada
telefénica desde el penal de Piedras
Gordas... era ‘Borrego’ (Alexander
Campos Vasquez, un avezado
delincuente); me dijo que queria
‘chambear’ conmigo y pensé que era
por ‘lalegal’, pero era para matar al
alcalde de Lamas (Fernando del
Castillo)”. Este testimonio pertenece
a Joel Humberto Otiniano
Yupanqui (16), quien fue capturado
por la Policia, antes de cometer el
crimen, junto con otros siete sujetos
que estaban preparados para
asesinar al burgomaestre. “Me
prometieron 4000 soles yme
entrenaron en el manejo de armas”,
narra Joel, quien abandoné el
colegio en quinto de Primaria para
trabajar como cobrador de combi.

“Estos jovenes siempre entran en
conflicto con la autoridad, con el
sistema establecido y siempre estan
en rebeldia”, afirma el Lic. Ratl
Franco, director del programa
académico de Psicologia de la
UDERP. “Estas personas, ademas,
poseen una dificultad para tener
sentimientos normales y emociones
de acuerdo a la realidad, son
personas ‘frias’; no tienen
remordimientos ni sentimientos de
culpa”, anade el especialista.

Para el Lic. Franco, la mayoria de
estos jovenes son extraordinarios
para manejar las relaciones
interpersonales: “Usualmente son
personas lideres, carismaticas, que
tienen bastante influencia sobre las
demas, pero son,
fundamentalmente,
manipuladoras, por lo que es dificil
darse cuenta de que no tienen
mucha resonancia emocional”.

Es por eso, indica, que al tratar de
encontrar alguna manera de
sensibilidad, emocién, adrenalina o
pasion, pueden caer en el consumo
de drogas y juntarse en grupos para
sentir una mayor fuerza de vida.

El Dr. Percy Garcia, experto en
Derecho penal y docente de la
Facultad de Derecho dela UDEP,
indica que son diversos los factores
que pueden influir en la decisiéon de
los jovenes de seguir una ‘carrera’

delictiva. Sin embargo, en un plano
general, puede destacarse una
situacién de anomia como
explicacion del creciente fenémeno
de la delincuencia juvenil.

“En 1938, Robert Merton se
ocupd de las razones del
comportamiento desviado,
haciendo hincapié en que ello se
debia a una discrepancia entre los
fines culturales y el acceso de
determinados sujetos a los medios
legitimos para alcanzar esos fines.
Al final, el comportamiento
desviado encontraria explicacion en
una intensificacién del fin individual
de lucro, como sinénimo de éxito, y
la imposibilidad de poder alcanzarlo
por vias legitimas”, explica.

Manifiesta que algo asi ocurre
con los jévenes de la sociedad
actual, pues existe entre ellos un
afan desmedido por el dinero para
la satisfaccién de las necesidades,
fundamentalmente superfluas.
Senala que el sistema social no les
ofrece medios legitimos para
acceder a ese fin cultural. Silo hace,
es a costa de un gran esfuerzo que
muchos no estan dispuestos a
emprender.

“Por esta razén, mientras el
problema se piense atajar
tinicamente con reformas penales,
incrementando penas, bajando la
edad para la imputabilidad penal,
etc., no se encontrara solucién. Es
necesario un trabajo social que
redirija el fin cultural de los j6venes;
erradicar esa nefasta asociacion del
éxito al dinero, y otorgarles
alternativas legitimas de progresoy
desarrollo”, sostiene Garcia Cavero.

Laimportancia de la fanilia

Segtin el Informe Regional de
Desarrollo Humano (2013-2014)
del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, que cita
un estudio del Banco Mundial, los
NINos que se sienten cercanos a sus
familias tienen un 10% menos de
probabilidades de adoptar un
comportamiento riesgoso.

El documento refiere: “Las
encuestas realizadas en cérceles
revelan un problema significativo de

fractura y abandono familiar. Por
ejemplo, mas de un tercio delos
internos dejaron sus casas antes de
haber cuamplido los 15 anos y, en
promedio, el 21,2% afirmé nunca
haber conocido a su madre oa su
padre”.

Asimismo, de acuerdo con la
investigacion “Estilos de vida de los
adolescentes peruanos”, realizada
porla Universidad de Piura, la
Universidad de Navarra e
Intermedia Consulting, més del
75% de adolescentes escolarizados
presentan rasgos de un estilode
vida no saludable: consumo de
sustancias toxicas, inicio precoz de
su vida sexual y uso improductivo
del tiempo libre. “Invertir en
educacién y en servicios sociales,
seria la mejor estrategia para evitar
estos comportamientos y reducir la
desintegracion social”, expresa la
Mgtr. Gloria Huarcaya, miembro
del Instituto de Ciencias parala
Familia de la UDEP.

Sin embargo, a pesar de la natural
rebeldia que caracteriza a los
jovenes, el estudio comprueba que
los adolescentes consideran mas
importante la opini6n de los padres
que la de sus amigos en temas
como: los estudios, el consumo de
sustancias t6xicas, la hora de volver
a casa, el iempo libre, ete. Ademis,
se constata que los padres son la
principal fuente de valores civicos y
de superacién personal como
respeto a los mayores, solidaridad,
esfuerzo, paciencia, fuerza ante las
dificultades, pensar en las
consecuencias de sus actos, lealtad,
sinceridad y tener personalidad.
Para el Dr. Pail Corcuera, miembro
del Instituto de Ciencias parala
Familia y docente de 1a Universidad
de Piura, estos datos deberian
avalar un mayor protagonismo de
los padres en la educacion de los
adolescentes.

Rewusion de lanorma

Entonces, écudl seria un adecuado
sistema de justicia para los
adolescentes que cometen delitos
graves? El presidente de la Corte
Superior de Justicia de Lima, Dr.




Ivan Sequeiros, propuso revisar la
legislacién penal para que
menores de edad involucrados en
sicariato, parricidio u otros delitos
graves sean sancionados como
adultos y no queden en libertad al
cumplir los 18 anos.

Sin embargo, para el Dr. Percy
Garcia la solucién no esta en
homogenizar la respuesta penal,
de forma tal que al delincuente
juvenil se le castigue al igual que al
criminal adulto. Senala que debe
considerarse que muchas veces el
menor toma decisiones
insuficientemente ponderadas o
en una situacién de carencia no
solo econémica sino, sobre todo,
afectiva. “Ya solo ese factor
deberia tener incidencia en la
cuantificacién de la pena”, refiere.

Anade que hay que analizar si
vale la pena, por el crecimiento
exponencial de la delincuencia
juvenil, sobre todo en delitos
graves, seguir diferenciando un
derecho penal comiin, con penas
dréasticas, de un derecho penal
juvenil con medidas de correcciéon
que no aseguran que el menor
pueda volver a comerte delitos.

Indica que aunque el derecho
penal juvenil en el Perti sea
claramente ineficiente, no deben
abandonarse los principios que le
informan y su diferenciaciéon con
el derecho penal comiin. “Lo que
debe hacerse, en todo caso, es
reformularlo con la finalidad de
hacerlo mas eficiente. No se debe
hacer pesar sobre los menores,
muchos en situaciones de
carencia, los defectos de un
sistema de proteccién y
aseguramiento que no ha
funcionado por deficiencias del
Estado. El problema no es del
menor, sino de la sociedad que no
le ofrece alternativas legitimas
para su desarrollo”.

Sistemna de justicia

Para el Lic. Ratil Franco, mas que
un sistema de justicia juvenil, se
necesita que estos jévenes
aprendan a trabajar; es decir, que
puedan hacer algunos oficios o
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actividades, “porque ahi
aprenderan a priorizar normas,
principios, valores y respeto; e irn
superando, de alguna forma, el
conflicto de autoridad y la falta de
desarrollo moral. Més que teorias o
charlas, a estos jovenes les daria
trabajo, reglas y exigencias”,
afirma.

De igual forma, el Dr. Garcia
opina que el Estado debe tener
claro que trabajar con estos jévenes
redundaré en una reduccién de la
futura criminalidad, lo que en
términos econémicos incluso
resulta mucho més beneficioso que
invertir en un costoso sistema
carcelario de mayores. Pero,
ademas, deberia contarse con
profesionales que puedan
identificar a los j6venes con una
prognosis criminal elevada, de
forma tal que se tomen recaudos
especiales para su control.

“En muchos puntos tendria que
reformularse el sistema de justicia
juvenil. Por ejemplo, las medidas
socioeducativas deben ser tales y
no simplemente un internamiento
en un centro juvenil en el que
siguen sometidos a violencia y alos
mismos parametros culturales.
Podria, en esa linea, discutirse la
posibilidad de hacer un examen
especifico en menores de méas de 16
afos, sobre hasta qué punto tienen
conciencia de la antijuridicidad de
su comportamiento y declarar su
imputabilidad penal en caso de
delitos graves”, sostiene.

El jurista precisa que es
necesario compatibilizar
adecuadamente un trabajo de
reinserciéon de menores
marginados con un sistema que no
‘premie’ con la impunidad alos que
son conscientes de la
antijuridicidad de su
comportamiento. “El sistema no
debe quedarse en la simple l6gica
correccionalista ni tampoco caer en
una represion con los mismos
estandares que el Derecho penal
comun. Es necesario conjugar
reinsercion con responsabilidad”,
aconseja.



Revista Amigos

Se busca
profesionales
con ganas de
aprender

El desempleo en el Periti bordea el 7%, y el
subempleo el 30% (al 2012), y las
universidades con autorizacion para operar
suman 140 en todo el pais. Sin embargo, las
empresas aseguran que no es facil conseguir
personal capacitado. ¢Hay realmente escasez
de talento? ¢Qué perfil buscan las companias?
Los expertos aseguran que el conocimiento ya
no es suficiente para ser contratado.

Por Evelyn Coloma Pinglo
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Manpower, Cornerstone,
Amrop, Experis, Downing Teal,
etc. Todas las headhunters o
consultoras de recursos humanos
que operan en el Perti coinciden
en que los empleadores tienen
dificultades para completar sus
vacantes, por la escasez de talento
en el ambito nacional.

Los empresarios vienen
detallando en los tltimos anos, en
cada Conferencia Anual de
Empresarios, Perumin u otros
foros o conferencias en las que
participan, que las plazas méas
dificiles de cubrir estan ligadas ala
tecnologia y a los cargos
gerenciales en todos los niveles.

Ademas, la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI) estima que
existe un déficit de ingenieros
industriales y de personas
técnicamente preparadas para
impulsar una industrializacién en
el Perti que permita que la
economia crezca entre 7% y 8%.

De esta forma, la batalla por
reclutar y retener a los mejores
profesionales de las diversas
ramas de Ingenieria y de
Tecnologia de la Informacién (TT)
y a los directivos con capacidad de
liderazgo esta declarada. Ylos
sectores de mineria e
hidrocarburos son los méas
aguerridos.

Para el espanol Antonio
Vazquez, profesor visitante de la
UDEP, no hay por qué
preocuparse. El experto en
Gestion de Talento apunta que, si
bien los proyectos de inversion
anunciados para los préximos
anos en el pais necesitaran
contratar més profesionales, el
crecimiento del Perti no esta en
riesgo por la falta de personal.

“Si no se encuentran personas
preparadas, el mercado
—progresivamente— equilibrara la
diferencia entre oferta y demanda.
Los estudiantes sentiran el ‘efecto
llamada’ que los conducira a
capacitarse en las carreras mas
solicitadas, mientras que los
empleadores deberan traer
profesionales de otros paises”,

comenta.

De hecho, los reportes del
Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI) indican que el
mercado laboral peruano ya recibe
alrededor de 3000 trabajadores
extranjeros todos los meses,
principalmente de Chile,
Colombia, Argentina, Espania,
EE.UU. y Brasil.

Llamados por el ‘milagro
econoémico’, los foraneos se alzan
con un puesto de trabajo en
mineria, hidrocarburos,
construccién, manufacturas, retail
o venta al detalle, marketing,
agroexportacion y otras
industrias.

Panorama complicado

Si bien existe un déficit de
técnicos, operadores de
magquinaria y en otros puestos
especializados, Juana Huaco,
profesora del programa
académico Administracién de
Empresas de la Universidad,
explica que el problema no se
reduce a una brecha entre la
cantidad demandada y la ofertada
de profesionales. Es decir, las
empresas no solicitan, por
ejemplo, mas ingenieros de los
que ya existen en el pais.

Asilo confirma el niimero de
personas que con un titulo
profesional bajo el brazo
desempenan otros oficios
desligados de su especialidad. En
el libro "Calidad y acreditaciéon de
la educacién superior: retos
urgentes para el Pert", Carlos
Yamada seniala que, a diferencia
de lo esperado, el subempleo
profesional no ha bajado por el
buen desemperio de la economia,
sino que ha aumentado del 29 al
40% del 2004 al 2012.

“Los jovenes peruanos estan
avidos por el conocimiento, pero
desafortunadamente no todas las
instituciones educativas ofrecen a
sus alumnos lo que necesitan los
empleadores. Aqui hay una gran
responsabilidad de los directivos
de estas escuelas, que deben
regirse por indicadores de
calidad”, asevera Huaco.

De igual forma, el tltimo informe
de Apoyo Consultoria, sobre la
escasez de mano de obra
calificada, muestra que la calidad
de la educacién no cumple con los
requisitos que esperan las
empresas. Dicho de otra forma,
ue una persona sea un egresado
universitario no garantiza que
tenga las habilidades y
conocimientos necesarios para ser
empleado.

No obstante, el sistema
educativo no es la tinica causa de
la falta de personal preparado.
Juan Ricardo Palma, coordinador
de Posgrados de la Facultad de
Ingenieria de la UDEP, anota que
el Perti vive también las
consecuencias de la fuga de
talentos a otros paises, habida en
los anos 80, durante la época de
recesion e inseguridad por el
terrorismo.

En este contexto, ademas de la
frustracion entre los profesionales
poco preparados por no conseguir
empleo, las firmas ponen en riesgo
su sostenibilidad por el
complicado mercado laboral.
Palma resalta que la importacién
de personal eleva los costos de
contratacién de las empresas y,
por tanto, mina su competitividad.

Asimismo, Alejandro Balarezo,
profesor del Master en Direcciéon y
Gestiéon Empresarial de la UDEP,
destaca que las operaciones de
una compania dependen
principalmente de la calificacién y
formacién de sus trabajadores, de
manera que la falta de personal
idéneo genera limitaciones de
crecimiento.

El perfil que buscan las empresas
Entonces, équé es lo que buscan
las empresas, que no tienen todos
los profesionales peruanos? O,
¢edmo convertirse en ese talento
tan dificil de encontrar?

Juana Huaco considera que el
gran cambio que reclaman los
empleadores es que los
profesionales no se limiten a
desarrollar competencias técnicas
especializadas o conocimientos
'duros’, pues, aunque son

necesarios, no bastan para
desenvolverse en el mercado
laboral de hoy.

“Las compariias necesitan
colaboradores con competencias
blandas, como: la capacidad para
trabajar en equipo, las relaciones
interpersonales, la iniciativa, la
participacién, responsabilidad,
ética, etc.”, detalla.

Estas soft skills, aseguran los
empresarios, son las capacidades
que necesitan los lideres para
interactuar con sus diferentes
grupos de interés y guiar el
crecimiento. Sin embargo, como los
resultados son més evidentes en la
formacién de las competencias
duras, las companias priorizan la
capacitacion en informética,
estadistica, idiomas, etc., en vez de
fomentar el liderazgo, 1a motivacion,
el control, la empatia o el trabajo en
equipo. _

Segtin Martin Palma, vicedecano
de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Piura, las
universidades tienen la
responsabilidad de formar a los
futuros profesionales también en las
competencias blandas: “Los
estudiantes no pueden aprender
todas las especializaciones que
existen en el mercado. Los
conocimientos especificos los
adquiriran segtn el area donde se
desarrollen. Por eso, se debe
formar a los profesionales en
conocimientos genéricos y en la
capacidad para resolver
problemas, para comunicarse,
para innovar, para liderar”.

Profesionales del futuro
Los proximos fichajes de los
principales empleadores en el
Perty, por lo tanto, no solo estaran
ligados a la mineria, petroquimica,
pesca, agroexportacion,
maquinaria pesada, construccion
o soldadura, sino que deberan
haber desarrollado sus
competencias de sociabilidad.

En este sentido, Alejandro
Balarezo estima que la educacién
ideal de los profesionales deberia
apostar por una formaciéon
integral de 1a persona, que no solo
se centre en la capacitacion sino en

su capacidad de aprendizaje en el
futuro.

Pues, asegura que los directivos
saben que el talento es sinénimo de
una persona de calidad integral, con
cualquier grado de instruccion: “la
atraccion, seleccion, formacion y
retencién de este talento es
fundamental; por eso, 1a seleccion
de profesionales jovenes es clave, ya
que la empresa debe constituirse en
su 'segunda escuela’. De hecho,
algunas empresas yalo hacen e
incluyen ala capacitacién del
personal en su misién interna”.

Mariela Garcia, vicerrectora de
profesores de la UDEP y docente de
la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales, explica que esta
vision integral de las personas
incluye una formacién ética y moral,
que aporte al desarrollo del pais en
ellargo plazo. Y coincide con
Balarezo en que la habilidad de
aprender del profesional sera
decisiva para su desarrollo en el
mercado laboral.

“La respuesta ante la escasez de
talento est4 también en manos de
los propios interesados; personas
talentosas que deberan aprender a
explotar y desarrollar mejor sus
habilidades. En empresas con un
claro sentido de su misién —que
priorizan un enfoque de servicio
para atender las necesidades reales
delos colaboradores y delos
clientes—, la mejora continua se
convierte en una exigencia”,
menciona la especialista en
Direccién de personas.

De la misma forma, Ashok
Kotwal, profesor del Vancouver
School of Economics de la
Universidad de Columbia Britanica
(Canad4), durante su visita a la
Universidad de Piura, expreso el
valor de la capacitacién continua:
“Creo que lo més valorado en el
futuro ser 1a habilidad de aprender
nuevas destrezas. Es posible que
algunas de las habilidades que se
adquieren en la universidad se
vuelvan obsoletas o redundantes
(...). Sin embargo, alli se iene la
oportunidad de afinar la habilidad
de aprender, de leer ampliamente, a
escribir persuasivamente, a resolver
problemas dificiles y a formar
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La depresiony
su antidoto

No hay ninguna enfermedad, a nivel mundial,
que esté tan difundida como la depresion. Mas
de 350 millones de personas en el mundo la
padece; algunos, a veces sin darse cuenta;
otros, saben que la tienen pero no reciben ayuda
profesional. Pero, ¢por qué la gente se deprime?
¢Hay causas especificas? ¢Cual es el antidoto
para este flagelo mundial?

Por Claudia Reto




& CE

lla erajoven y teniaun
excelente futuro profesional; sin
embargo, un dia, vino a matarse a
mi consultorio. A siete pisos de
altura, llorando y temblando de
odio, se habia sentado en la ventana
con la idea de suicidarse. Ese eraun
gran paso, teniendo en cuenta que
muchas veces llegd a mi despacho,
pero siempre se fue corriendo
después de tocar la puerta. Por el
solo hecho de ser hombre, ella me
odiaba y huia de mi”.

Con ese recuerdo, el
psicoterapeuta Ratl Franco,
director del programa académico
de Psicologia, trata de explicar que
la depresién no tiene causas
explicitas, sino factores
predisponentes. “No podemos
encontrar la causa de la depresién
en el mundo de afuera, sino en la
persona misma. Se trata dela
forma en que el hombre asume la
vida y encara sus circunstancias.
El estrés, la situacién econémica o
las incomprensiones laborales no
son las que determinan que el ser
humano tenga una vida
depresiva”, dice.

Hoy, segtin la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), 350
millones de seres humanos sufren
de depresion. Este trastorno, que
va mucho mas alla de la geografia,
del nivel de estudios, de 1a raza, los
ingresos econémicos y del estado
civil, caracteriza mas bien a
personas que rechazan los afectos y
los consejos, simplemente porque
no se sienten merecedoras de ello.

Los depresivos suelen verse
afectados por sentimientos de
tristeza la mayor parte del dia.
Pueden presentar alteraciones en el
sueno, escaso interés en actividades
agradables y falta de vitalidad y de
apetito. Biologicamente, sus
neurotransmisores sufren
alteraciones, especialmente la
serotonina que —aunque los
depresivos la regulan— de todas
maneras se necesita de una
atencion profesional.

Sin embargo, la depresion se
desarrolla en distintos niveles

segtin cada persona. Por ejemplo,
por el tiempo de sufrimiento, se
puede distinguir entre depresién
mayor y depresion recurrente. La
primera puede aparecer por
semanas o mas tiempo; y la
segunda, por episodios repetidos.
Ambos tipos pueden ser leves,
moderadas o graves.

El doctor Ratil Franco afirma
que dentro de ese rango también
existe la ciclotimia, un trastorno
de oscilaciones leves del animo, y
la distimia que es un afectivo de
caracter depresivo cronico,
caracterizado por la baja
autoestima y apariciéon de un
estado de Animo melancélico,
triste y apesadumbrado. Segtin su
origen, la depresion puede ser
exdgena, porque que tiene su
fundamento en el estado
psicoldgico (emocional);
endogena, porque que se le
atribuye al estado bioquimico; y
existencial, cuando tiene un origen
filoséfico. “Esta tltima
clasificacion, es la que ha venido
sumando mas adeptos, en los
altimos tiempos. Se trata de
personas que no tienen problemas
psicoldgicos y que tienen
resueltas, por lo menos, las
necesidades primarias, pero
poseen muchos aspectos
insatisfechos como el desarrollo
laboral y personal”, afirma el
especialista.

éQuiénes se suelen deprimir?
Ante las grandes dificultades de la
vida, puede ser que las personas no
tomen las decisiones adecuadas y
desarrollen su vida con
incertidumbre. Y si bien, entre la
depresion y la normalidad existe
todo un rango de niveles, Franco
afirma que la mayoria de personas
ha tenido pequenas reacciones
depresivas. “Muchos sintomas de la
depresion pueden pasar
desapercibidos y suelen ser
ignorados porlos mismos
enfermos, familiares e incluso
médicos, porque se tiene la idea de
que estar deprimido significa estar

decaido, pero uno puede padecer
de este sindrome y hacer sus
labores cotidianas con
normalidad. La mayor cantidad de
depresiones son del tipo leve; no
invalidan a la persona para
trabajar, pero afectan a la familia
y, generalmente, a todos los que
estan dentro de su ambiente
laboral”, agrega.

La cuarta edicién del Manual de
diagnoéstico estadistico de
trastornos mentales (DSM — 4)
registra que el riesgo para
desarrollar un trastorno depresivo
mayor, en las muestras de
poblacién general, ha variado
entre el 10 y el 25%, para las
mujeres; y entre el 5y el 12%, para
los varones.

Los primeros anos de vida

Una persona puede crear
condiciones para una futura
depresi6én cuando ingresa al nido,
cuando inicia o deja el colegio, al
empezar la universidad, cuando
deja su casa porque se va a casar, o
cuando pierde a un ser
importante. Esos periodos criticos
implican una separacién y una
ruptura con las cosas queridas,
pero no es la pérdida en si misma
la que ocasiona la depresi6n, sino
la falta de capacidad para poder
sobrellevar estos duelos.

Para Rail Franco, esta
capacidad comienza a
desarrollarse los primeros anos de
vida. “Hay un alto grado de
correlacion entre la depresion y
los bebes que no han sido
despegados del pecho materno al
sexto mes de nacidos. Al estar
acostumbrados a una fuente de
placer, sin sufrir ni llorar una
pérdida, en el momento que esta
les llega, les ocasiona un gran
sufrimiento. Un gran ntiimero de
personas que han tenido una vida
sobreprotegida y que han estado
acostumbradas a que los atiendan,
cuando crecen, se dan cuenta de
que el mundo no los cuidara,
porque cada uno tiene su propia
vida, y eso les causa una
depresion”, explica.
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También existen estudios que
indican que en los hogares en los
que no se inculca la
responsabilidad hay méas
posibilidades de que sus
integrantes entren en depresion,
porque en los primeros meses de
vida no han desarrollado la
suficiente capacidad de
postergacion, pérdida o
separaciones. “El primer ano de
vida resulta ser un factor
importantisimo para poder tener
hijos sanos, felices y con menos
riesgos de caer en depresion. La
relacién materna debe generar
confianza y alegria; la madre no
debe pensar que el nino es fragil”,
dice el psicologo de la UDEP.

Las personas no hacen una vida
trascendente cuando no cultivan
la responsabilidad ni aceptan lo
que les corresponde. “Si hablamos
epidemioldgica y
estadisticamente, un gran niimero
de gente que ha tenido una vida
carente de efecto maduroy
educaci6n super protegida ha
entrado en depresiones”, afirma el
experto.

Cuando el hombre no encara
responsablemente lo que le
compete, va decayendo, y se puede
ir convirtiendo en un triste
perdedor, porque “no le interesa
mostrar sus cicatrices de guerra ni
sus penas”, explica Franco.

El antidoto contra la depresion
Teniendo claro que el verdadero
detonante de la depresion no son
las circunstancias externas de la
persona, sino los factores
predisponentes de cada una, se
puede decir que el principal de
aquellos elementos es la
‘capacidad de querer’. “Cuando
alguien sabe querer con
independencia de los suministros,
es imposible que caiga en la
depresién”, expone Franco. En ese
sentido, una persona puede caer
en depresion porque no se siente
lo suficientemente querida, y
aunque no lo diga, espera serlo.

“Si ensenamos a los ninos a
que sepan dar y recibir afecto,
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entonces dificilmente podran
volverse depresivos. Silos
acostumbramos a darles todo
cuanto piden, luego, cuando se
enfrenten al mundo, recaeran
porque este no girara en torno a
ellos”, senala el psicoterapeuta.

La depresion requiere ayuda
farmacologica, pero la mas
importante es la ayuda
psicoterapéutica. “Los deprimidos
no suelen recibir apoyo, més bien
son considerados débiles,
exagerados e incluso criticados.
Para mi, merecen tener la misma
atencién que un enfermo de
cancer o sida, porque salvo un
milagro, es muy dificil que una
persona sola salga de una
verdadera depresion”, dice el
psicologo.

Por su parte, la Dra. Genara
Castillo, docente de Filosofia de la
UDEP, agrega: “La depresion es
un asunto muy complejo, puede
tener diversos origenes y lo mejor
es acudir al especialista para que
realice el diagnéstico y terapia
adecuados. Ademas, no es igual la
depresién en mujeres que en
varones, en ninos que en
ancianos”.

Una persona reacia a las
depresiones es aquella que ha ido
dotando de sentido a su vida. “No
significa que quien encuentra el
sentido de su vida se cura
automéaticamente de la depresion.
Tampoco la ausencia de este
sentido se convierte en su causa,
pero hay un gran vinculo entre
ellas”.

El sentido de la vida se
relaciona directamente con la
trascendencia, porque ambas
apuntan a algo que no es el
hombre mismo. Si el hombre no
apunta hacia algo o alguien a
quien querer o servir,
hiperreflexiona sobre si mismo y

se repasa continuamente, solo a él.

“El hombre se mete en si mismo,
pensando que no lo quieren, que no
lo miran y que no es importante, asi
puede llegar hasta el suicidio,
porque nunca anuncian. La
trascendencia puede ser el antidoto

contra la depresién”, dice Franco.

¢Vida trascendente o depresiva?
Usted elige

Una persona no encuentra el
sentido de la vida pensando o
preguntandoselo a si misma; es
mas, hasta el altimo instante de su
vida nunca lo sabra. Sin embargo,
el doctor Franco asegura que este
se manifiesta con el eco que
despiertan las respuestas alas
responsabilidades que la persona
va asumiendo y de acuerdo con el
grado de felicidad que estas le
producen. “Cuando el hombre va
siendo més feliz podemos decir
que esta alcanzando el sentido de
su vida. Eso significa que ha roto
su dependencia consigo mismo, y
ahora mira hacia el mundo de
afuera”, afirma.

Amugos y familia

En coincidencia con el nombre de
esta revista, es importante resaltar
el papel de los amigos en la
recuperacién de un cuadro de
depresi6n. “Todos podemos caer
en una reaccién depresiva leve; los
amigos pueden ayudar para que
esto no se dé. El aproximamiento
y la entrega sincera pueden
detener una reaccion depresiva,
porque el posible deprimido sale
de su mundillo y aprende a ser
més generoso. Sin embargo, la
cura total no se consigue solo con
el esfuerzo del paciente o con
ayuda de sus amigos, que pueden
ayudar mucho con apoyo y
acompanamiento, pero no son
especialistas y no les corresponde
solucionar una depresiéon”,
expresa Franco.

Con respecto a la familia, lo
ideal es que los padres se
esfuercen por criar hijos fuertes y
responsables, porque la depresion
tiene una fuerte relacién con la
fortaleza. “Si como padres le
ponemos los mecanismos
suficientes para ser responsables,
contribuiremos a que haya menos
probabilidad de que caigan en
depresi6én”, dice el especialista.

Por su parte, la psicologa de la

UDEP, Caridad Ruesta, lamenta
que hoy en dia la influencia de la
familia, en este tipo de problemas,
sea mas negativa que positiva.
“Generalmente, la actuacién
temperamental de los padres, la
equivocada formacion recibiday
la inadecuada dindmica familiar
en el hogar desencadenan estos
trastornos”. Para evitar este
escenario, la especialista
recomienda que los padres
determinen si el estrés esta
afectando la salud, el
comportamiento, los
pensamientos o los sentimientos
de su hijo o hija adolescente;
escucharlos cuidadosamente y
cuidar que no se sobrecarguen;
aprender y modelar las destrezas
del manejo del estrés; yrespaldar
la participacién de los menores en
los deportes y otras actividades
sociales.

éLa depresion tiene un final feliz?
Una depresion llega a curarse del
todo, pero es muy facil volver a
caer en ella. “La depresion se cura
de a pocos. La persona que logra
hacerlo finalmente se siente feliz,
pero eventualmente extrana su
estado anterior, y puede volver a
caer facilmente, porque no se
siente merecedora de ‘tanto’
carino y atencion, no se siente
contenta de darse un gusto, o de
comprarse algo, porque piensa
que debe darselo a otra persona, y
es porque siempre se ha sentido
un perdedor”, dice el especialista.

“La chica que queria matarse en
mi consultorio, después de estar
un tiempo internada en un clinica
y de recibir el tratamiento
adecuado, tuvo una vida realizada.
Supero el odio que sentia por
todos los hombres, sentimiento
originado por el rotundo rechazo
hacia su padre desde que este la
abandond, cuando tenia tres anos,
mientras ella sufria una invalidez
en la pierna. Ella entendié que no
debia odiarse a sf misma ni a los
demés, pudo operarse la pierna en
Cuba, y tiempo mas tarde formé
una familia”.
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Al inicio, la vida de los

inmigrantes chinos no fue tan
feliz. Ellibro: “En el pais de las
colinas de arena”, del conocido
académico y exembajador del
Pert, Fernando de Trazegnies,
cuenta que a los inmigrantes se les
decia que el Perti era el Pais de las
Colinas de Oro (porque estaba
situado en la misma costa que
California), donde podrian lograr
1a felicidad y la riqueza; sin
embargo, al llegar se encontraron
con un pais de colinas de arena,
pequenos valles y grandes
desiertos donde el trato fue muy
duro.

A pesar de todo, lograron
enfrentar las grandes dificultades
y permanecieron en el Pert,
aportando su espiritu diligente a
favor del desarrollo del pais.
Muchos de ellos nunca volvieron a
pisar su Cantén natal, pero en esta
tierra lejana y desconocida
llegaron a tener su propio negocio,
a formar nuevas familias, a tener

to en el ambito politico y
comercial; otros llegaron a ser
personajes reconocidos a nivel
nacional. Hoy, no es extrafio que
nos topemos con paisanos
peruanos de apellidos Wong,
Chang, Li, Chu, Ho, Chau, etc.

Escape de Canton

Chi Hau Yon tenia miedo de vivir
en China. Tenia 16 anos y no
queria ir a la guerra. Su pais
estaba en un conflicto
interminable con Japén

queria vivir por su familia. S
padre le dijo que si no escapaba
moriria como todos sus amigos.
Decidi6 partir y empezar de nuevo
al otro lado del mundo. América lo
esperaba como una hoja en
blanco: él debia escribir esas
nuevas lineas en su historia de
vida.

“Mi papa lleg6 al Perti pasados
los 30 anos. Salié durante la
guerra de China con Japén; vivia
en Cantén. Mi abuelo le dijo: ‘si te
quedas te van a matar’. En esa
época mataban a los varones y no
alas mujeres y ninos. En el colegio

les inculeaban odio hacia los

japoneses. Antes de partir, quemd

todas sus cosas para no dejar
indicios de que vivia; se escapd
con otros muchachos y llegé a
Estados Unidos, luego a Panaméa y
en Ecuador los detuvieron porque
no tenian papeles”, cuenta la hija
de Chi Hau, Flor Hau Yon,
profesora de la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Piura.

La salida de China de Chi Hauy
otros jovenes fue de terror:
caminaban de noche y se
escondian de dia. En una ocasién,
la vida les plante6 un problema
dificil que se resolvié en tragedia.
Los iban a atrapar y uno de ellos,
el de mayor edad, sirvié como
anzuelo: se entreg6, lo mataron.
Asi, todo el grupo se salvo de
correr la misma suerte.

“€Y e6mo se ofreci6?, le
pregunté a mi padre y me
respondi6: ‘No se ofrecié. En
China, las costumbres eran que
ante un peligro, el mayor del
grupo o de la familia debia asumir
la responsabilidad’. Este relato me
impacto, es el sentido de
responsabilidad, al grado extremo,
que ellos le ponen a todo lo que
hacen”, afirma la docente Flor
Hau Yon.

Ya en Pert, el joven Moisés Hau

on Chin (asi le pusieron en sus
papeles de ingreso) lleg6 a Lima
donde empez6 a trabajar hasta
que aprendi6 el idioma; luego, se
fue a Huacho y, finalmente, se
asent6 en Trujillo, donde conocié
a su esposa. “Mi mama trabajaba
en una tienda de chinos, llevaba la
contabilidad. Mis padres se
casaron en 1962, cuando ella tenia

3 anos y él estaba cerca de los 40;
sus Jetes fueron los padrinos de la

boda”, recuerda.

Las tablas de Moisés

La familia Hau Yon Palomino se
constituy6 con tres hijas mujeres.
Ellas se sumaron a los dos hijos
que su padre habia dejado en su
querido Cantén. Aunque por
muchos anos mantuvieron
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contacto entre hermanos —gracias
a que su padre dominaba el
idioma— este se perdi6 luego de
que Don Moisés muri6. La
profesora lamenta que el viaje a
China se haya truncado: “La idea
era que cuando yo acabara la
secundaria viajariamos a conocer
ala familia, pero mi papa sufri6
un derrame. Me gustaria ir porque
imagino que mis hermanos viven”.

¢Qué aprendi de mi padre?
Tantas cosas, pero hay mensajes
que te quedan grabados”, afirma
la profesora Hau Yon.

Quiz4 una de las facetas mas
conocidas de los inmigrantes
chinos es que son aficionados a
hacer negocios. Y, en la sociedad
china, todos son hermanos. De alli
se deriva algo que don Moisés Hau
Yon repetia a sus hijas: “Siatite
prestan algo lo devuelves, no
necesariamente con intereses, solo
devuelves porque es una ayuda”.
El no pagar —el perro muerto,
como lo conocemos por estos lares
— no pasa por la mente de los
chinos.

Otra ensenanza aprendida es la
labor bien hecha. “Hay que

trabajar bien y al detalle”, le
repetia don Moisés a sus hijas
como una letania. La profesora
atn recuerda el tiempo que su
padre se tomaba para leer todos

menes del colegio y les

exigia, haciendo calculos
matematicos solo en la mente,
mientras comprobaba las
respuestas en su dbaco chino.
“Cuando algo es tuyo tienes mas
responsabilidad, tienes que
trabajar mas que el resto por dos
razones: para dar el ejemplo y
porque es tuyo”.

Hay una ensenanza que le ha
costado mucho inculear en sus
hijos; incluso ‘choca’ con nuestras
costumbres. “Cuando mi esposo o
mis hijos cumplen afios no les
regalo nada. Mi papa tampoco lo
hacia con nosotras”, recuerda la
profesora. “Mis hijos se quejan
siempre pero para mi —como para
su padre— cualquier dia se puede
llegar con un regalo”, afirma. ¢Por
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Lourdes Keam
Docente del curso
Ciencias Naturales
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qué esa actitud? “Mi papa nos
decia: ‘ahora puedo pero el dia que
no tenga...” No quiero que mis
hijos se acostumbren al regalo”.
Alo anterior, la profesora Hau
Yon senala que su padre les decia:
“el secreto para vivir feliz es no
mirar a los que tienen sino mirar a
los que no tienen y comparar”
porque si uno se pasa la vida
mirando a la gente que tiene méas
siempre va a querer eso. “Nunca
tu corazon va a estar tranquilo si
vives pendiente de lo que no
tienes. Si vives feliz con lo que
tienes serés feliz toda la vida. Lo
mismo les inculco a mis hijos”,
concluye.

Vigje a la selva

Muchos egresados y alumnos de la
UDEP la conocen como profesora
del curso de Biologia, hoy Ciencias
Naturales. Con su andar acelerado
pero de pasos cortos y una eterna
sonrisa que se confunde con sus
ojos rasgados, la profesora Lourdes
Kcam pasa sus dias en el campus
dictando clase a los alummos de los
dos primeros anos de las diversas
facultades. En su documento de
identidad figura como peruana —y
se siente como tal —, pero por sus
venas corre sangre del lejano
oriente.

A inicios del siglo XX, un grupo
de chinos de clase media —j6venes
comerciantes— partieron de Canton
y surcaron los mares. El abuelo
materno de la profesora Keam tenia
14 anos cuando lleg6 a América
Jjunto a sus tios. Contintia su travesia
y, en 1919, llega al Pert y se asienta
en la ciudad de Yurimaguas. Por su
parte, su abuelo paterno arrib6 a
Pacasmayo a inicios del 1900y
muere en Chepén en 1930.

Pedro Chung Tang, su abuelo
materno, lleg6 a la selva peruana
para dedicarse al comercio. Muy
joven —a los 18 afios— se cas6 y tuvo
cinco hijos. En 1930, don Pedro
regresa a China llevandose a tres
de ellos (dos mujeres y un varén)
porque queria que sean educados
en su pais.Una de las hijas que se
quedo6 en Yurimaguas fue Rosa

Chung Romero. Alos 14 afios es
enviada a Chiclayo para que
estudie. Ahi conoce al joven
Urbano Kcam Alfaro, también hijo
de chino con mujer peruana.
Luego de un tiempo de noviazgo,
se casaron en 1950 y Chiclayo se
vuelve su lugar de residencia. Hoy,
los esposos Keam Chung viven en
Piura, en el hogar que su hija
Lourdes les ofrece en una céntrica
avenida.

Reencuentro familiar

Cuando don Pedro Chung se fue a
China llevandose a tres de sus
hijos,

Ppas6é mucho tiempo para que ellos
regresaran. Aunque don Pedro no
pudo educarse —debido a la guerra
de China con Japén; y luego, la
Segunda Guerra Mundial— sus
hijos si pudieron hacerlo y
regresaron a Perti con una
profesion en la maleta. Durante
ese largo periodo, la forma de
comunicarse era a través de cartas
que se enviaban desde la casa de
don Pedro en Cantén. Aunque el
abuelo falleci6 en la década del 50,
los familiares decidieron
conservar esa casa y hoy es un
museo familiar. En todos estos
anos, decenas de familiares han
visitado la casa.

Angela Chung Romero fue una
de las hijas que don Pedro llevé a
China para educarse. Por mucho
tiempo intent6 regresar al Pert
pero no pudo hacerlo. Sus hijos y
nietos han querido hacer realidad,
en parte, el deseo de dona Angela
(quien muri6 hace un ano) con un
reencuentro de la familia que vive
en distintas partes del mundo.

“En estos tiltimos anos hemos
podido contactar a toda la familia
Keam. Mi tia Angela vivia en
Malasia y sus nietos se carteaban
con nosotros. Ella tenia partida de
bautizo, no de nacimiento por
falta de registro de la época; por
ese documento, mi tia nos ubico.
Acé en Perti no sabiamos nada de
nuestros familiares, pero ellos
tenian cartas de mi abuelo Pedro,
ese fue el punto de partida”,
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cuenta la profesora Lourdes
Kcam.

La idea es buscar més raices de
los Chung y los Keam. Hasta el
momento, han tenido dos grandes
reuniones familiares. Una vez al afio
tienen esa cita y rota la organizacion.
Este anio la reunion sera en Lima.
Para setiembre de 2015 se tiene
programado un viaje a China.

Primer lustro

“Recuerdos fotograficos de los
chinos en Piura (1930-1970)” es el
nombre del proyecto que ejecutan el
Instituto Confucio yla Facultad de
Comunicacién de la UDEP para
conmemorar los primeros cinco
anos del referido Instituto en la
region norte del pais.

Por la extensa distribucién de los
chinos en todo €l territorio peruano
y porque el Instituto se encuentra en
Piura, el proyecto se enfocara en esta
regién donde se tinica el puerto
Paita, uno de los ingresos principales
de los chinos que llegaron al puerto
del Callao y luego se repartian a
diferentes puertos del Perti.

Entre los objetivos del proyecto
esté reconstruirla historia delos
inmigrantes chinos en la ciudad de
Piura, a través delos albumes
fotograficos que aportan las familias
piuranas que tienen ascendencia
china. Esta muestra reflejard la
integracién dela cultura china y la
peruana alolargola historia, yla
fusién delas dos culturas en el
ambiente familiar y comunitario. Los
documentos fotograficos acopiados
hasta la fecha, revelan una riqueza
cultural propia de una mezcla de
culturas; estos documentos se podran
apreciar en un libro, otro de los
objetivos de esta iniciativa.

Segiin los directores del proyecto,
Sofia Ma Zheng y Andrés Garay, la
exposicion de las imagenes seré el
18 de setiembre, en el edificio
Principal de la Universidad, en
Piura. Se espera repetir la actividad
en otros lugares de la ciudad como
la Casa Museo Grau, los grandes
centros comerciales y €l campus de
la UDEP en Lima.
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El Mundial
que (otra vez)
miramos por
TV

El campeodn de la Copa Mundial de Fiitbol
Brasil 2014 recibio 25,6 millones de délares; y
el finalista, 18,3 millones. Los eliminados en
fase de grupos obtuvieron 5,8 millones cada
uno. Cifras importantes en un torneo que cada
cuatro anos paraliza el mundo deportivo. ¢Por
qué un evento al que no clasificamos desde
hace 32 anos siempre despierta el interés del
aficionado peruano? ¢Qué estrategias de
marketing se aplican en un pais
acostumbrado a las derrotas futbolisticas?

Por Aldo Chavez
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En un campo de fiitbol
aparece gritando el director de
cine Oliver Stone. Est4 rodando la
escena de un partido e interrumpe
la toma para pedir a los actores
mas entrega.

"iEsto no es un partido
cualquiera! iEsto es el Mundial!
Millones de personas veran este
comercial. iQuiero ver la tensién
del penal!, que sientan cuanto
duele una patada, la emocién de
un gol", dice. Los futbolistas David
Luiz, Radamel Falcao y el "Kun"
Agtiero aparecen para camplir los
requerimientos de Stone.

La escena es parte del comercial
de television de DirecTV para el
mercado latinoamericano, a
proposito del Mundial jugado en
Brasil. Stone, ganador del Premio
Oscar y del Globo de Oro, dirigi6
la campana publicitaria de la
empresa para este campeonato.
Una arriesgada apuesta de la
marca que “enganch6” a muchos
usuarios peruanos.

Brasil 2014: tan cerca y tan lejos
¢Por qué las empresas vendieron
maés televisores o mas paquetes de
cable en un pais cuya seleccién no
particip6 en el torneo?

Tomés Atarama Rojas, docente
de Sociologiay de Derecho de la
Informacién de la UDEP, afirma
que este fenémeno se explica con
la sociologia del consumo. Lo que
ocurre, revela, es que la compra de
bienes no solo tiene una finalidad
directa de uso del producto o
servicio, sino que esta
intimamente relacionada con la
capacidad “expresiva” del bien.

“Lo cierto es que muchas
personas compraron nuevos
televisores y paquetes de cable
porque quisieron transmitir a su
entorno que vivieron la fiebre del
mundial y que estan en
condiciones de sumarse a esa
categoria social que puede
disfrutar de ello. Al final, es muy
probable que menos del 20% viera
maés del 80% del torneo con su
televisor y su paquete de cable. Sin
embargo, tenerlo signific6 para

ellos un beneficio que no se
relaciona con el uso real del
producto, sino con la satisfaccién
emocional de saberse parte de esa
tendencia”, senala.

Atarama apunta que el fiitbol es
un fendmeno social que trasciende
el sentido espacial. Por eso, en los
ultimos anos, hemos apreciado un
alto incremento en el niimero de
personas que se declaran
aficionadas de un equipo que no
es del pais y ni siquiera de la
region.

“Clubes como el Real Madrid, el
Barcelona, el Chelsea o el Bayer de
Miunich, atraen a multitudes de
todos los rincones del mundo. Y al
final, sabemos que los jugadores
de los grandes equipos que
admiramos estaran presentes en
el Mundial. Si el Perti jugara,
definitivamente aumentaria el
interés, pero su ausencia no afecta
la gran relevancia de este torneo
de fatbol”, comenta.

Conexion con el peruano

Un insight, explicado desde el
ambito del marketing, hace
referencia a la identificacién de
aspectos de la conducta del
consumidor que antes no sabia
que tenia. Es decir, un insight
puede explicar por qué
compramos un determinado
producto, atin sin ser conscientes
de aquello.

Insight es el término que podria
explicar como la publicidad puede
conectar con un peruano dolido y
desilusionado de su seleccién; y
por qué cuando llega el Mundial
del fitbol todos vuelven a sentir la
euforia por el torneo.

Francisco Arbaiza Rodriguez,
especialista en marketing
experiencial de la UDEP, afirma
que los publicistas peruanos saben
muy bien qué “botones” apretar
para despertar el interés del
publico en este contexto.

“Sin nuestra seleccién en el
torneo, la publicidad debe
retroceder algunos pasos en la
conexi6n con el consumidor, ylo
que hace es aproximar el deporte
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“MUCHAS PERSONAS
COMPRARON NUEVOS
TELEVISORES Y PAQUETES DE
CABLE PORQUE QUISIERON
TRANSMITIR A SU ENTORNO
QUE VIVIERON LA FIEBRE DEL
MUNDIAL, Y QUE ESTAN EN
CONDICIONES DE SUMARSE A
ESA CATEGORIA SOCIAL QUE
PUEDE DISFRUTAR DE ELLO”.

en si y la pasién que una persona
puede tener por este. Ya no se
usaron mensajes vinculados a la
seleccion peruana, como pasé6 en
las eliminatorias al Mundial. El
mensaje fue: hazte hincha de un
equipo o de otro, mira los partidos
e involdcrate. Sabemos que
siempre te ha gustado el fiitbol,
entonces disfritalo. Ya la relacién
es con el fiitbol como deporte”,
explica.

Arbaiza indica que se debe
distinguir entre la pasién por el
deporte y la pasién que se genera
cuando nuestra seleccién participa
en los principales torneos de este
deporte. Es decir, el que estemos o
no en el campeonato, no tendria
que aumentar o disminuir nuestro
entusiasmo por el fatbol.

“Yo creo que cuando no
clasificamos al Mundial de México
1986, luego de haberlo hecho en
dos torneos seguidos, si fue un
hecho traumatico para el
aficionado peruano. En los
tiempos modernos, ya nos
acostumbramos a no estar en el
torneo y, sin embargo, seguimos
amando el futbol”, apunta.

%(...) LOS PUBLICISTAS
PERUANOS SABEN MUY BIEN
QUE ‘BOTONES’ APRETAR PARA
DESPERTAR EL INTERES DEL
PUBLICO EN ESTE CONTEXTO”.

“Aterrizar” lo global en el Pertt
Usar el deporte dentro de un plan
estratégico no solo es clave para
las empresas deportivas. Lo saben
muy bien las empresas del sector
tecnoldgico o de servicios, por
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ejemplo. Es un negocio
complementario: se venden
televisores, camisetas, paquetes de
cable, boletos de tours, etc.

La alemana Adidas, empresa
patrocinadora del Mundial,
considera al fiitbol como su
territorio, y apunta a un récord de
ventas anuales, relacionadas con
el deporte, de US$ 2800 millones.
Las fuentes méas importantes de
donde provienen sus ingresos son
las camisetas oficiales de las 9
selecciones que usaron su marca
en el Mundial, y la venta de
Brazuca, el balén oficial del
torneo.

De hecho, en el verano de este
ano, la Brazuca —en un formato
mas grande- estuvo en Piura y en
diferentes ciudades del norte
peruano como parte de una
campana de promocién. Por alli
va la estrategia: hacer més cercano

un torneo tan lejano para nuestro
fiathol.

“LOS BALONES OFICIALES SE
HACEN MAS LIVIANOS PARA
QUE SE MARQUEN MAS GOLES Y
LA GENTE SE DIVIERTA MAS
VIENDO LOS PARTIDOS; LAS
REGLAS DEL FUTBOL HAN
CAMBIADO POR UNA
ESTRATEGIA DE MARKETING”.

“El deporte ahora es
marketing, eso debe estar claro.
Los horarios del Mundial se
definieron previamente teniendo
en cuenta la disponibilidad de las
cadenas de television. Los balones
oficiales se hacen més livianos
para que se marquen mas goles y
la gente se divierta mas viendo los
partidos; las reglas del fatbol han
cambiado por una estrategia de
marketing”, afirma Arbaiza.

El especialista anade que las
marcas peruanas pierden mucho
cuando la seleccién no participa
en el Mundial. Sin embargo, las
estrategias de marketing de las

“(...) NO NOS PREOCUPAMOS
POR LOS PROBLEMAS DE
FONDO, COMO EL DESARROLLO
DEL TALENTO O DELA
DISCIPLINA DEPORTIVA, SINO
QUE SOLO QUEREMOS VER
GANAR ANUESTRO EQUIPOY
CLASIFICAR”.

grandes empresas auspiciadoras
del torneo se definieron desde
hace mucho tiempo y
determinaron acciones globales en
diversas partes del mundo;
incluido el Pert.

“Se apela a las emociones del
publico. Las marcas grandes
pueden darse el lujo de invertir
mucho dinero en un tema tan sutil
como el resultado de la seleccién
en una Eliminatoria, por ejemplo.
Si apuestas por Argentina,
digamos que tienes cierta garantia
de clasificacién al Mundial. Con la
seleccién peruana no sabes en lo
que te estas metiendo”, indica.

Solo un triunfo reconforta

Para el docente Tomés Atarama,
los aficionados peruanos pueden
incluirse en el grupo de personas
que saben de las pocas
posibilidades que tienen de
alcanzar una meta, pero disfrutan
con la emocién de aferrarse a una
esperanza v, asi, un éxito aislado
puede celebrarse como una
victoria gloriosa.

Por poner un ejemplo de otro
ambito, agrega Atarama, “un
alumno que sabe que tiene muy
pocas posibilidades de aprobar
puede celebrar un 11 como si fuera
un gran logro, cuando
objetivamente esta siendo
mediocre”.

Y eso, continiia, “es méis o
menos lo que pasa con el fiitbol
peruano. No nos preocupamos
por los problemas de fondo, como
el desarrollo del talento o la
disciplina deportiva, sino que solo
queremos ver ganar a nuestro
equipo y clasificar, aunque lo
hagamos sin dar una verdadera
demostracién de buen fitbol y
estemos en la cola de los
clasificados”.
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Reencuentro 20009.

Clase del recuerdo con el profesor Max Maeda.
Cada cinco-anos, egresados de diferentes ciudades
vuelven al campus i entro. La
image > a la tradiei > ol recuerdo
y uulce . Luego del 2014, la préxima gran

elebracion coincidird con los 50 anos de Ea Universidad
de Piura.

Segundo Gran Canciller de la Unive
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